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Wprowadzenie

Niniejsze wytyczne sg przeznaczone dla o0s6b pisz acych studia wykonalno $ci dla
projektéw w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lube Iskiego
na lata 2007-2013.

Celem wytycznych jest ujednolicenie zasad przygotowywania i pisania studiow
wykonalnosci, w szczegdlnosci przyjmowania zatozen, parametrow, a takze metodologii
prowadzenia obliczeh. Z jednej strony ma to za zadanie utatwi¢ ocene i poréwnywalnosé
wykonalnosci poszczegoélnych projektow, ale z drugiej — utatwi¢ prace projektodawcom,
ktorzy beda mogli krok po kroku przygotowa¢ stosowne warianty inwestycji, wybrac
optymalny wariant projektu i wyliczy¢ korzysci dla spotecznosci wojewodztwa z tytutu jego
realizacji.

Wytyczne s g przygotowane w formie podrecznika, w ktorym projektodawca po kolei
zapoznaje sie ze strukturg studium, dowiaduje sie na co musi zwrdci¢ uwage, co bedzie
brane pod uwage przy ocenie projektéw, a takze ma do dyspozycji gotowg metodologie,
z ktérej moze i powinien skorzysta¢. Dodatkowym utatwieniem sg ramki:

‘Pamietaj’, w ktoérej wskazuje sie na elementy podlegajace ocenie lub wptywajace
na pozytywng ocene;

‘Sprawd z', w ktorej jeszcze raz podsumowuje sie elementy, ktére muszg byé zawarte
w studium lub pytania, na ktére nalezy w opisie odpowiedzie¢;

‘Do poprawy!” , w ktorej mozemy dowiedzie¢ sie, kiedy projekt bedzie zwrdocony
do poprawy (jakich elementéw brakuje, co moze by¢ nie tak itd.).

Whytyczne dla kazdego rodzaju inwestycji sq podzielone na dwie cz esci: ogdlne ‘Wytyczne
Ogdlne’, w ktérych mozemy odnalez¢ wspdlne dla wszystkich inwestycji elementy studium
oraz ‘Wytyczne Tematyczne' — charakterystyczne dla danego rodzaju inwestycji. Praca nad
studium powinna rozpocza¢ sie zatem od przestudiowania ‘Wytycznych Ogolnych’,




a nastepnie podaza¢ za zapisami ‘Wytycznych Tematycznych’. W punktach, w ktérych
znajduje sie odestanie do ‘Wytycznych Ogolnych’ nalezy odszuka¢ odpowiedni punkt w tym
ogo6lnym dokumencie i zastosowac¢ sie do jego zapisow.

Niniejsze wytyczne w duzej mierze opierajg sie na wytycznych do studidw wykonalnosci
w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, ale mimo tego
studia wykonalnosci przygotowane w okresie 2004-2006 wymagaj @ aktualizacji z kilku

nieco innej struktury studium i innego podziatu dokumentu;

innych zatozeh wynikajacych z dokumentow unijnych;
koniecznosci liczenia ‘luki finansowej’;
(o]

stosowania innych zatozen finansowych i ekonomicznych (m.in. innych stép
dyskontowych);

0

wiekszego nacisku na badanie wariantowosci inwestycji.

Nalezy pamieta¢, ze wytyczne uzale zniaja szczego6towo $¢ prowadzonych analiz  od
wielkosci i rodzaju projektu, dlatego rozpoczynajac przygotowywanie studium wykonalnosci
nalezy w pierwszej kolejnosci okresli¢, do jakiej grupy bedzie nalezal nasz projekt, zgodnie
Z ponizszym zestawieniem:

Tabela 1. Podziat projektow w zale znosci od kwoty.
Projekty ‘Oprogramowanie’ Projekty ‘Sprz et Projekty ‘Infrastruktura
(grupa 1) teleinformatyczny’ (grupa 2) teleinformatyczna’ (grupa 3)
mate A o wartosci do 1 min euro o wartosci do 1 min euro o wartosci do 5 min euro
(ok. 4 min zh) (ok. 4 min zt) (ok. 20 min zt)
duze B o wartosci pow. 1 min euro o wartosci pow. 1 min euro o wartosci pow. 5 min euro
(ok. 4 min zh) (ok. 4 min zt) (ok. 20 min zt)
Zrédio: opracowanie wiasne.
Pamietaj! Jezeli projekt dotyczy kilku z powyzszych grup, stosuj sie do zalecen kazdej z wystepujacych

w projekcie grup.

W przypadku wielkosci projektu (mate / duze) — jezeli jest mozliwe rozdzielenie naktadow na
poszczegolne grupy — sprawdzamy, czy w kazdej z grup warto$¢ odpowiednich czesci projektu
przekracza okreslony prog dla ‘matych’. Jezeli chociaz w jednej z grup przekracza — caly projekt
traktujemy jako ‘duzy’. Analogicznie, jezeli w kazdej z grup warto$¢é czesci naktadow nie
przekracza progu okreslonego dla ‘matych’, projekt w catosci traktujemy jako ‘maty’.

Jezeli, z jakich$ przyczyn, nie jest mozliwe rozdzielenie naktadéw na poszczegdlne grupy

projektowe, naktady globalne dzielimy na tyle czesci, ile grup wystepuje w projekcie (dwa lub
trzy) i przyréwnujemy do progéw tak samo jak powyze;.

Kiedy zakwalifikujemy juz nasz projekt do jednej z powyzszych grup, mozemy rozpoczac
szczegotowe przygotowywanie studium wykonalnosci.

Mamy nadzieje, ze niniejsze wytyczne bedg przy tym bardzo pomocne i przyczynig sie do
sukcesu wszystkich projektow zmieniajgcych wojewddztwo lubelskie w dynamicznie
rozwijajacy sie region. Powodzenia!
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STRESZCZENIE STUDIUM

W tym punkcie postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogoélnymi’ .




. WYKONALNOSC TECHNICZNO-TECHNOLOGICZNA

|.1. STAN AKTUALNY

1.1.1.

Opis stanu aktualnego (przed realizacjq projektu)

Przygotowywanie studium wykonalnosci rozpoczynamy od opisania stanu aktualnego przed
realizacjg projektu. Musimy bowiem umozliwi¢ ewaluatorowi poznanie otoczenia, w ktérym
znajduje sie nasza obecna lub planowana infrastruktura oraz opisa¢ jej elementy (jezeli

wystepuja).

Pomoga nam w tym ponizsze pytania pomocnicze, dzieki ktérym opis stanie sie uzyteczny
podczas oceny projektu, a nam pozwolg zweryfikowaé jego kompletnosé i spojnosé:

Jaki obszar objety jest potencjalnym oddziatywaniem przysztego projektu? lle
miejscowosci obejmuje? llu mieszkancOw go zamieszkuje? Jaka jest gestosé
zaludnienia? Jakie jest saldo migracji? Jaki jest przecietny dochdéd na glowe
mieszkanca w obszarze projektu? Jaka jest wysoko$¢ dochodéw wiasnych gminy
w przeliczeniu na jednego mieszkanca? Jaki jest udziat gminy w podatku od oso6b
fizycznych w przeliczeniu na jednego mieszkanca? lle wynoszg wydatki z budzetu
gminy na inwestycje w przeliczeniu na jednego mieszkanca? Jaki jest odsetek os6b
pracujacych w gtdbwnym miejscu pracy w ogole os6b w wieku produkcyjnym? Jaka jest
stopa bezrobocia? Jaki jest poziom wyksztalcenia mieszkancéw? Jaka jest proporcja
0s6b w wieku produkcyjnym do og6tu 0s6b? Jaka jest wysokos¢ wskaznika obcigzenia
demograficznego?

Jaki jest profil obszaru (rolniczy, przemystowy, turystyczny, miejski itp.)? lle
przedsiebiorstw znajduje sie na tym terenie? Jakiej wielkosci przedsiebiorstwa
przewazajg? Jaki jest odsetek przedsiebiorstw prywatnych w ogole jednostek
zarejestrowanych w systemie REGON? lle wynosi liczba prywatnych jednostek
zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 1.000 mieszkahcow? Jaki jest
odsetek przedsiebiorstw z udzialem kapitalu zagranicznego w o0golnej liczbie
podmiotow gospodarczych dziatajgcych na danym terenie? Jaki jest profil
przedsiebiorstw? Jaki jest ich udziat w tworzeniu lokalnego / regionalnego rynku pracy?
Jak wyglada rozwoj ekonomiczny obszaru objetego projektem na tle wojewodztwa
i Polski (z uwzglednieniem cech wymienionych w dwéch powyzszych podpunktach)?

Jaki jest stan techniczny i stopien rozwoju infrastruktury technicznej otoczenia
projektu? Jaki odsetek gospodarstw domowych / przedsiebiorstw posiada telefon,
komputer, dostep do Internetu? Jaki odsetek o0s6b poditgczony jest do sieci
wodociggowej, kanalizacyjnej, gazowej? Jaka jest przepustowos¢ okolicznych
oczyszczalni  $ciekdbw w przeliczeniu na jednego mieszkahca (oczyszczalnie
komunalne) i w przeliczeniu na jeden podmiot gospodarczy (oczyszczalnie
przemystowe)? Jaka jest gestosS¢ sieci drogowej w danej jednostce samorzadu
terytorialnego (gmina i powiat, w zaleznosci od planowanego zasiegu oddziatywania
inwestycji)?

Pamietaj! Wyzej wymienione czynniki wskazuja na potencjat danego obszaru. Im wyzsze wartosci

kazdego z czynnikéw tym wiekszy potencjat, a tym samym wigksza szansa, ze przedsiewziecie
spetni swoje zatozenia. Nalezy tu pokaza¢, czy i w jaki sposob projekt miesci sie w ramach
warunkéw gospodarczych danego obszaru, czy wpisuje sie w poziom i potencjat rozwojowy
obszaru.




Jakie sg potrzeby mieszkancow w zakresie spoteczenstwa informacyjnego? Jaki jest
poziom s$wiadomosci mieszkancédw w tym zakresie? Jaki jest poziom rozwoju
technologicznego danego obszaru?

W jaki sposob obecnie mieszkancy / podmioty gospodarcze (z obszaru projektu) majg
dostep do Internetu i ustug on-line? Czy obecna infrastruktura jest funkcjonalna dla
interesariuszy projektu (chodzi tu o dostepnosé, tatwosc¢ obstugi, ucigZliwosé dla
mieszkarnicéw / podmiotow gospodarczych, jako$¢ uzytkowania, jako$c¢ ustug,
efektywnosc¢ ekonomiczng, satysfakcje z uzytkowania itp.)?

Czy z powyzszego opisu wynikajg niedogodnosci i problemy dla mieszkancow /
podmiotow gospodarczych / turystow itp.? Czy opisaliSmy jakos¢ i stopien
zaspokajania potrzeb beneficjentow oraz utrudnienia wynikajgce z dotychczasowych
rozwigzan / technologii?

Jakie sg uwarunkowania realizacyjne planowanego projektu wynikajace z:

dokumentow na szczeblu unijnym dotyczacych projektow z zakresu
spoteczenstwa informacyjnego;

aktéw prawnych i dokumentow strategicznych: czy opisaliSmy wszystkie
aspekty zwigzane z politykg krajowg w kontekscie realizacji projektu,
wykazaliSmy powigzania projektu z aktami prawnymi oraz innymi
dokumentami? czy opisalismy obowigzki wynikajgce dla wszystkich stron
z obowigzujgcych i spodziewanych uregulowann prawnych, a takze
wyzwania stojgce przed samorzgdem wynikajgce z  budowy
Spoteczenstwa Informacyjnego.

Akty prawne i programy w zakresie spoteczenstwa informacyjnego

Ustawy i rozporzadzenia:

ustawa o informatyzacji dziatalno$ci podmiotow realizujgcych zadania publiczne (Dz. U. nr 64
poz. 565),

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 27 wrze$nia 2005 r. w sprawie sposobu, zakresu i trybu
udostepniania danych z rejestru publicznego — art. 15 ust. 3 ustawy (Dz. U. Nr 205 z dnia
19.10.2005r. poz. 1692)

Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 29 wrzesnia 2005 r. w sprawie warunkéw
organizacyjno-technicznych doreczania dokumentéw elektronicznych podmiotom publicznym —
art. 16 ust. 3 ustawy (Dz. U. Nr 200 z dnia 13.10.2005r. poz. 1651)

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 11 pazdziernika 2005 r. w sprawie minimalnych
wymagan dla systeméw teleinformatycznych — art. 18 pkt 1 ustawy (Dz. U. Nr 212 z dnia
28.10.2005r. poz. 1766),

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 11 pazdziernika 2005 r. w sprawie minimalnych
wymagan dla rejestréw publicznych i wymiany informacji w formie elektronicznej — art. 18 pkt 2
ustawy (Dz. U. Nr 214 z dnia 28.10.2005r. poz. 1781),

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Informatyzacji z dnia 29 sierpnia 2005 r. w sprawie sposobu
prowadzenia oraz trybu dostarczania i udostepniania danych z Krajowej Ewidencji Systemow
Teleinformatycznych i Rejestrow Publicznych — art. 20 ust. 6 pkt 1 i 2 ustawy (Dz. U. Nr 200 z
dnia 13.10.2005r. poz. 1655),

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Informatyzacji z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie testow
akceptacyjnych oraz badania oprogramowania interfejsowego i weryfikacji tego badania — art.
21 ust. 6 pkt 1-5 ustawy (Dz. U. Nr 217 z dnia 31.10.2005r. poz. 1836),

Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 14 marca 2006 r w
sprawie kryteribw i trybu przeznaczania oraz rozliczania $rodkéw finansowych na
informatyzacje — art. 12 ust. 6 ustawy (Dz. U. Nr 53 z dnia 31.03.2006r., p0oz.388),




ustawa z dnia 16 lipca 2004 r. Prawo telekomunikacyjne (Dz. U. Nr. 171, poz. 1800 i Nr 273,
poz. 2703),

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 24 marca 2005 r. w sprawie szczegétowych
wymagan dotyczacych $wiadczenia ustugi powszechnej oraz wymagan dotyczacych
Swiadczenia ustugi szerokopasmowego dostepu do Internetu dla jednostek uprawnionych

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Informatyzacji z dnia 23 marca 2005 r. w sprawie warunkéw
udzielania oraz sposobu przekazywania i wykorzystania dotacji przeznaczonej dla jednostek
uprawnionych — art. 100 ust. 3 ustawy (Dz. U nr 46 poz. 439),

0

ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z dnia 8
pazdziernika 2001 r. Nr 112 poz. 1198 ),

0

ustawa z dnia 18 wrzesnia 2001 r. o podpisie elektronicznym (Dz. U. z dnia 15 listopada 2001 r.
Nr 130 poz. 1450),

&

ustawa z dnia 18 lipca 2002 r. o $wiadczeniu ustug droga elektroniczng (Dz.U. 2002 nr 144 poz.
1204),

&

ustawa z dnia 5 lipca 2002 r. o ochronie niektérych ustug $wiadczonych droga elektronicznag
opartych lub polegajacych na dostepie warunkowym (Dz. U. z dnia 9 sierpnia 2002 r. Nr 126
poz. 1068).

Programy i strategie:

0

Strategia kierunkowa rozwoju informatyzacji Polski do roku 2013 oraz perspektywiczna
prognoza transformacji spoteczenstwa informacyjnego do roku 2020 - dokument przyjety przez
Rade Ministréw 29 czerwca 2005 r.

Plan dziatan na rzecz rozwoju elektronicznej administracji (eGovernment) na lata 2005-2006,
Proponowane kierunki rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w Polsce do 2020 .,

Dlugookresowa strategia trwatego i zrbwnowazonego rozwoju — Polska 2025,

o eeae

Strategia informatyzacji Rzeczypospolitej Polskiej - ePolska na lata 2004-2006.

&

dokumentow strategicznych na poziomie regionalnym i lokalnym (strategii
rozwoju wojewddztwa lubelskiego, regionalnych programow
operacyjnych, w tym programu: ‘Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego
dla wojewodztwa lubelskiego’, Planow Rozwoju Lokalnego itp.),

studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy, miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, decyzji
o lokalizacji inwestycji celu publicznego itp.,

uwarunkowan prawnych (np. wiasnos$c¢ gruntu),
warunkoéw srodowiskowych, geologicznych i geotechnicznych?
{} innych warunkow.

{& Czy uwarunkowania te mialy wptyw na przyjete wczesniej rozwigzania w kontekscie
istniejacej lub okalajacej infrastruktury i ustug spoteczenstwa informacyjnego?

{&» Czy opisalismy dotychczasowa infrastrukture teleinformatyczng i ustugi spoteczenstwa
informacyjnego? Czy opisalismy aktualne rozwigzania techniczne? Jakie sg mozliwosci
wykorzystania istniejgcej infrastruktury?

Sprawd z! Po sporzadzeniu powyzszego opisu przeczytaj go i zweryfikuj w kontekscie kompletnosci (czy
na wszystkie pytania, na ktére dato sie odpowiedzie¢, odpowiedziates?), poprawnosci (czy nie
pomylites sie w wyrazaniu liczby ludnosci, gospodarstw domowych, podmiotéw, parametréw |
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jakosciowych i ilosciowych itp.), rzetelnosci (a wiec spdjnosci wewnetrznej opisu i tworzeniu
petnego obrazu rzeczywistosci projektowej), a takze wiarygodnosci.

Sprawd 2! Czy wszystkie dane sg podane razem ze zrodiem? Wiarygodnosé wzmacniajg wykorzystane
zrodta statystyczne, dokumenty strategiczne gminy / powiatu / wojewddztwa, analizy
prowadzone na potrzeby danego obszaru i projektu (np. analiza czasu zatatwiania spraw
w urzedzie), wreszcie dokumentacja zdjeciowa obszaru. Zawsze wpisuj zrodto pochodzenia
danych.

Jak wida¢, ocena opisu stanu obecnego jest znacznie rozbudowana i szczegétowa, jednakze
celem jest oddanie pelnego obrazu rzeczywistosci projektowej i przedstawienie srodowiska,
w ktérym bedzie realizowany projekt.

Pamietaj! Opis stanu obecnego jest podstawg oceny potrzeby realizacji projektu.

Do poprawy! Ewaluator moze zwrdci¢ projekt do poprawy, jezeli w opisie brakuje waznego elementu i przez
to opis nie przedstawia petnego obrazu stanu obecnego, w szczegdélnosci nie pokazuje
problemoéw i niedogodnosci, jakie obecnie wystepujg na danym obszarze w odniesieniu do
przedmiotu projektu.

Do poprawy! Jezeli nie podate$ zrédta opiséw / danych, a budzg one watpliwos¢ oceniajacego co do ich
wiarygodnosci, moze on zwrdci¢ sie z prosha o uzupetnienie zrédet danych.

1.1.2. Potrzeba realizacji projektu w kontekscie wykonalnosci

technicznej

W tym punkcie postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogolnymi’

1.1.3. Cele projektu

1.2.

W tym punkcie postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogolnymi’

MOZLIWE WARIANTY

1.2.1. Opis najwazniejszych wariantdéw realizacji projektu

(innych mozliwych sposobdw osiagniecia celu projektu)

W tym punkcie postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogolnymi’

W przypadku projektow z zakresu spoteczenstwa informacyjnego warianty sg konieczne, ale
zgodnie z ,Przewodnikiem w sprawie kryteriow i warunkéw wdrazania Funduszy
Strukturalnych w ramach wsparcia komunikacji elektronicznej” zaden wariant nie moze
faworyzowac konkretnej technologii, czy np. producentéw (jak chociazby oprogramowania
Microsoft, czy komputeréw IBM itp.) — zasada ‘neutralnosci technologicznej’ oraz ‘otwartego
dostepu’.

Musimy zwrdci¢ uwage, czy analiza wariantdw realizacji projektu faktycznie przyczynia sie
do okresdlania zakresu projektu , czy mozemy skupi¢ sie na ograniczonej liczbie
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istotnych i technicznie wykonalnych opcji . Przyktadem wariantéw, ktére mozemy okresli¢
np. dla budowy sieci szerokopasmowych, jest:

DSL (ang. Digital Subscriber Line) — cyfrowa linia abonencka,
sie¢ satelitarna,
sie¢ kablowa,

sie¢ bezprzewodowa.

Nalezy réwniez przy tworzeniu wariantow wzig¢ pod uwage:

100}

10O}

osiggniecie celdw projektu w stopniu wystarczajacym,

minimalne wymogi techniczne (normy, zalecenia), jakie muszg spetnia¢ budowane
systemy,

kontynuacje (kompatybilnos¢) wykorzystywanej dotychczas technologii,

odpowiednig lokalizacje (szczegoblnie w przypadku budowy telecentréw, masztéw
radiowych i obiektow telekomunikacyjnych), w tym mozliwos¢ korzystania
z istniejgcych lokalizaciji.

Pamietaj! Kazdy z zaproponowanych wariantéw musi byé zgodny z wymogami specyficznymi dla

systemow teleinformatycznych, zamieszczonymi w aktach prawnych, przyjetych normach
i standardach, zaleceniach krajowych i miedzynarodowych oraz zobowigzaniach wynikajgcych
z cztonkostwa Polski w UE i organizacjach miedzynarodowych (akty prawne sg przedstawione
w kryterium 1.1.1):

wymogami bezpieczenstwa transmisji, przetwarzania oraz przechowywania danych
(zgodnie z wustawami o ochronie danych osobowych, ustawie o0 podpisie
elektronicznym, zaleceniami programu IDA);

wymogami formalnymi w zakresie ustug teleinformatycznych (na etapie studium
niekoniecznie musimy posiadac¢ te dokumenty, jednak warianty realizacji inwestycji
powinny byc¢ zgodne z procedurami, wymogami i aktami prawnymi lezgcymi u podstaw
ich wydania):

pozwolenie radiowe na wykorzystanie czestotliwosci;
zezwolenie lub zgtoszenie telekomunikacyjne;
przydziat numeracji lub przestrzeni adresowych;
wymogi ustawowe w zakresie bezpieczenstwa.

zasadami ‘neutralnosci technologicznej’ oraz ‘otwartego dostepu’.

Do poprawy! Jezeli oceniajgcy uzna, ze mozliwe bylo przeanalizowanie dodatkowo innej istotniej

i technicznie wykonalnej opcji lub przedstawione warianty sg czysto techniczne i nie wptywajg
na kontekst sSrodowiskowy, Twoj projekt zostanie oddany do poprawy.

1.2.2.

Analiza wariantow projektu

Kiedy juz wskazemy r6zne mozliwe sposoby zaspokojenia potrzeb naszych interesariuszy,
staniemy przed dylematem wyboru tego najbardziej odpowiedniego i jednoczesnie
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najbardziej efektywnego kosztowo (inaczej mowiac, kosztujgcego nas — spoteczenstwo — jak
najmniej).
A zatem w tym punkcie analizujemy wszystkie warianty  po to, aby wybra¢ z nich ten
najlepszy.

W pierwszej kolejnosci wybieramy odpowiednig metode analizy wariantow w zaleznosci od
wielkosci projektéw, przy czym niewazna jest tutaj ilos¢ wariantow (czy jest to tylko wariant
‘inwestycyjny’ i ‘bezinwestycyjny’, czy tez wariantow jest wiecej):

Tabela 2. Analiza wariantow w zale znosci od wielko sci projektu.

Wyszczegdlnienie

mate A ptaszczyznailo $ciowa: analiza DGC dla kazdego wariantu

ptaszczyzna jako $ciowa: analiza wielokryterialna z kwantyfikacja ilosciowg efektow
ekonomicznych

duze B ptaszczyzna ilo $ciowa: analiza DGC dla kazdego wariantu

ptaszczyzna jako sciowa: analiza kosztéw / korzysci (DGC) z wyceng warto$ciowa,
tam, gdzie jest to mozliwe

Zrédio: opracowanie wlasne.

Do poprawy! Jezeli zastosowalismy nieodpowiednig metode analizy. Jest to spowodowane tym, ze jedynie
wykorzystanie przez wszystkich projektodawcéw tej samej metody oceny wariantéw zapewnia
petny obiektywizm poréwnywania i wyboru wariantéw.

Opisy powyzszych metod znajdujg sie w ‘Wytycznych Ogdlnych’

Po pierwsze analiza ilo sciowa — miar rezultatu. W przypadku spoteczenstwa
informacyjnego obliczenie wskaznika DGC jest stosunkowo tatwe, stad zaproponowano go
do analizy nawet matych projektéw. Nalezy jednak pamieta¢, ze miary rezultatu
przedstawione w postaci liczby uzytkownikéw nie oddadzg w petni wszystkich rezultatow
projektu. Stad analiza DGC jest pewng baza, na ktérej dokonywana bedzie ocena
jakosciowa.

Tabela 3. Miary rezultatu lub efekty ekologiczne dl a projektow z zakresu spolecze nstwa
informacyjnego.
. Miara rezultatu (MR) / Efekt
Typ projektu ekologiczny (EE) Jednostka
Rozwoj infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego MR 0,7 x (liczba nowych uzytkownikéw  oséb/rok
infrastruktury) + (0,3 x liczba
utrzymanych uzytkownikow
infrastruktury)
Rozwoj ustug spoteczenstwa informacyjnego MR 0,7 x (liczba nowych odbiorcow osob/rok
ustug) + (0,3 x liczba utrzymanych
odbiorcow ustug)
Zrédo: opracowanie wiasne.
Do poprawy! Ewaluator zwréci projekt, w ktérym wybrano inne miary rezultatu niz wskazane powyzej dla

poszczegdlnych rodzajéw korzysci.




Po drugie — w analizie jako $ciowej metoda wielokryterialng nalezy wykorzysta¢ kluczowe
kryteria jakosciowe zwigzane z realizacjg celow projektu. Ponizej podano przyktadowe
kryteria oraz sposob punktowania dla projektéw majacych na celu podtaczenie odbiorcéw do
Internetu’:

warto$¢ planowanych wydatkéw zwigzanych ze swiadczeniem ustugi przylaczenia do
Internetu przypadajgca na jednego odbiorce (np. przedziaty: do 999,99 zi; 1000-4
999,99 zt;, 5000-9 999,99 zt, powyzej 10 000 z)

odsetek odbiorcow, ktérzy nie sg przylaczeni do Internetu albo posiadajg dostep
waskopasmowy w ogdlnej liczbie odbiorcow objetych projektem (np. przedziaty O-
24,99%; 25-49,99%; 50-74,99%; 75-100%)

odsetek odbiorcéw potozonych na obszarze gmin wiejskich albo miejsko-wiejskich
w 0go0Inej liczbie odbiorcéw objetych projektem (np. przedziaty 0-24,99%; 25-49,99%;
50-74,99%; 75-100%)

stopien zapewnienia edukacji w zakresie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego oraz
wyroéwnywania szans edukacyjnych w odniesieniu do potrzeb odbiorcow

Do poprawy! Jezeli w analizie wielokryterialnej nie wykorzystamy powyzszych kryteridw i przez to nie w petni

obejmiemy wszystkie jakosciowe aspekty realizacji projektu.

Generalnie w przypadku analiz ilosciowych (DGC, analiza wielokryterialna) wybor
optymalnego wariantu projektu jest stosunkowo tatwy. Wystarczy wybra¢ wariant 0 najnizszej
cenie rezultatu (DGC) lub najwyzszej uzyskanej punktacji w analizie wielokryterialnej.
Jednakze bywajg przypadki, w ktérych mozna uzasadni¢ wybor innego wariantu, pomimo
odmiennych wynikow analiz.

Pamietaj! Analiza wariantéw nie oznacza, ze oceniajgcy weryfikuje wybor wariantu jedynie w kontekscie

wyliczonych wskaznikéw. Bierze pod uwage réwniez inne aspekty, dlatego jezeli nie zgadzasz
sie z wynikiem analizy mozesz probowa ¢ uzasadnia ¢ wybor innego wariantu  (takie
dziatanie rekomendowane jest jednak jedynie w przypadku niewielkich réznic pomiedzy
wariantami).

Moze sie tak staé, kiedy np. pewne specyficzne warunki srodowiskowe uniemozliwiajg
wykorzystanie danej technologii lub aktualnie dana technologia jest droga, a koszt konserwacji
elementéw infrastruktury wysoki, ale poniewaz technologia jest przysztosciowa — przewiduje sie
spadek cen ustug remontowych w tym zakresie (nalezy przeciez pamietac, ze analizy
prowadzimy w cenach statych z roku rozpoczecia inwestycji, co moze dyskwalifikowa¢ drogie
obecnie technologie).

Pamietaj! Pozytywnie bedzie oceniony projekt, ktéry wykorzystuje specyficzng / nowatorska / innowacyjng

technologie i uzasadnia jej wybér mimo ewentualnych sprzecznosci wynikajacych
z przeprowadzonych analiz DGC / wielokryterialnej.

1

opracowano na podstawie rozporzadzenia Ministra Nauki i Informatyzacji z dnia 23 marca 2005 r. w sprawie warunkow

udzielania oraz sposobu przekazywania i wykorzystania dotacji przeznaczonej dla jednostek uprawnionych.
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1.2.2.A. Rozwigzanie technologiczne (charakterystyka proponowanych

technologii, elementdéw i parametrow technicznych inwestycji)

Dopiero po analizie dostepnych wariantdw inwestycji i wyborze optymalnego wariantu
realizujgcego postawione cele, wybieramy i przedstawiamy koncepcje techniczno-
technologiczna. Musimy oczywiscie uzasadni¢ wybrang przez nas technologie.

Pamietaj! Opis koncepcji techniczno-technologicznej powinien ograniczyé sie do elementéw majgcych
rzeczywisty wptyw na koszty czy funkcjonowanie infrastruktury w przysztosci.

Opisujgc optymalne rozwigzanie technologiczne nalezy skupi¢ sie na np. nastepujacych
kryteriach:

czy rozwigzanie technologiczne cechuje nowatorstwo rozwigzan w skali krajowej;

czy rozwigzania zastosowane w projekcie promujg na polskim rynku najlepsze oraz
sprawdzone technologie;

czy rozwigzania spetniajg wymogi wynikajace z obowigzujacych europejskich i polskich
norm i przepisd6w ochrony srodowiska;

czy rozwigzania te wplywajg znaczaco na zmniejszenie zagrozen dla zdrowia
ludzkiego.

Opisujac  poszczegllne elementy techniczno-technologiczne, nalezy kazdorazowo
uzasadnia¢ wybdr poszczegolnych technologii, przy czym elementem uzasadnienia moze
by¢ zgodnos¢ z normami PN dla odpowiednich parametréw infrastruktury, standardami
polskimi i unijnymi, mozliwymi trudnosciami wynikajagcymi z zastosowaniem urzgdzen
technicznych, czy tez rozwigzan technologicznych, negatywnym wplywem na srodowisko itp.

Pamietaj! Przedstawione przez nas uzasadnienie bedzie réwniez podstawg oceny, czy zaproponowane
rozwigzania sg akceptowalne w danych warunkach.

Do poprawy! Ewaluator moze zwréci¢ projekt do poprawy, jezeli w opisie nie znajdzie uzasadnienia dla
wybranych technologii, a jego zdaniem mozna byto wybra¢ inne, lepsze rozwigzanie.

Odrzucenie! Ewaluator moze nawet odrzuci¢ projekt, jezeli zaproponowano rozwigzanie niewykonalne
technologicznie w danych warunkach (lub nieakceptowane), dlatego za kazdym razem
przekonaj go, ze tak nie jest!

Po wybraniu konkretnych rozwigzan technologicznych przedstawiamy ich opis (nalezy
pamietac, ze opisy mogq zawierac¢ rowniez inne elementy lub nie zawiera¢ z przyczyn
obiektywnych ponizszych elementow). Ponizej podano petny wachlarz elementéw opisu,
z ktérego mozna wybra¢ elementy mozliwe do opisania na danym stadium przygotowania
projektu.

Dla przykiadu przedstawiono nizej charakterystyke Gminnej Informatycznej Sieci
Edukacyjnej (GISE)*:

charakterystyka odpowiedniej platformy sprzetowej zapewniajgcej wydajng, stabilng
i bezpieczng prace wszystkich systeméw; w sktad tych systemow wchodza:

2 Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Wytyczne do studium wykonalnosci projektu modelowego, w ramach wsparcia Niemiecko-

Francuskiego Projektu Wspotpracy Blizniaczej ‘Przygotowanie do Wdrazania ERDF w Polsce’ (www.erdf.edu.pl), s. 7-8.
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platforma aplikacyjna portalu (wdrozenie portali nalezy oprze¢ o specjalizowane
srodowiska aplikacyjne stluzace do budowy portali; na rynku istnieje wiele
rozwigzan komercyjnych, a takze darmowych projektdw open source. Wybor
odpowiedniej platformy aplikacyjnej mozna poprzedzi¢ analiza potrzeb oraz
testami potencjalnych rozwigzan pod katem ich skalowalnosci i stabilnosci pracy.
Przyktadowe produkty to: Apache (WWW)+Tomcat (Serwer aplikacji), Sun ONE
Portal Server, IBM Websphere, Bea WebLogic, Microsoft Content Management
Server oraz Microsoft SharePoint Portal Server),

system poczty elektronicznej zintegrowany z filtrami antyspamowymi oraz
specjalizowanym oprogramowaniem antywirusowym (wyboér rozwigzania nalezy
poprzedzi¢ analiza potrzeb i skali wdrozenia oraz uwzgledni¢ mozliwosci integracji
Z innymi produktami (m.in. filtry antyspamowe oraz programy antywirusowe),

system zarzadzania bazg danych (na rynku istnieje wiele takich systeméw;
w zaleznosci od potrzeb mozna rozwazyC rozwigzania niekomercyjne; wyboru
platformy bazodanowej, w miare mozliwosci wspaotdzielonej przez rézne aplikacje
platformy GISE, nalezy dokona¢ w oparciu o analize funkcjonalnosci dostepnych
produktéw, ich skalowalnosci i wydajnosci),

system obstugi katalogu bibliotecznego wyposazony w mechanizmy eksportu oraz
wymiany danych zrealizowane w oparciu o standardy biblioteczne w celu
zapewnienia mozliwosci udostepniania informacji o zawartosci katalogu biblioteki,

system telefoniczny IP,

system wideokonferencyjny IP

charakterystyka technologii oraz minimalne standardy:

10O NONORORMORO,

Switched Ethernet /10Mbps dedykowane/
Fast Ethernet /100 Mbps/

Gigabit Ethernet (1000 Mbps, 10 Gbps)
IEEE 802.11x

IEEE 802.16

IEEE 802.20

TIA/EIA 568-B

TIA/EIA 570-A

W sytuacji, gdy istnieje che¢ wykorzystania istniejgcych sieci, ktére nie spelniajg tych
standardéw, bedzie mozna je traktowaé jako wktad witasny projektodawcy; nowe
elementy powinny by¢ budowane zgodnie z podanymi powyzej standardami. Nalezy
wowczas przewidzie¢ jedynie Gateway z sieci ‘starej’ do sieci nowo budowane;j.

10O RONONO}

rury HDPE @ 40 (min. 1 sztuka)
kable 8J (zgodny z G.652)
przewody kategorii 5, 5e ,6 ,7 UTP i STP
przewody hybrydowe ($wiattowodowo-miedziane)
Swiattowody wielomodowe

62.5/125u

50/125p
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Swiattowody jednomodowe
10/125p
szafy dystrybucyjne
krosownice (patch panels,HCC,VCC)
przejsciéwki (transivers)
zlgcza
gniazda telekomunikacyjne
routery
wzmacniacze
mosty
koncentratory warstwy 1, 2, 31 4
karty sieciowe (przewodowe i bezprzewodowe)

przetgczniki

10O NONONORMORMONONORORO;

anteny kierunkowe, sektorowe, dookolne — pracujgce w pasmie:
2.4 GHz (2400 -2483.5 MHz)
5.8 GHz (5725 — 5850 MHz)
3,5GHz, 5,9GHz, 22-23GHz

radiowe punkty dostepowe

mosty laserowe

mosty diodowe

terminale gtosowe IP

terminale video IP

centrale telefoniczne IP

bramy gtosowe IP

serwery aplikacji

systemy zasilania awaryjnego

OO NONORORONORMONORO,

uruchomienie VPN, VolP, Streamingu video oraz szyfracji danych na taczach
(VolP=Voice’'over'lP;

VPN - Virtual Private Networks).

0’

Jezeli element jest modernizowany, nalezy w opisie poszczegdlnych elementow zaznaczyc,
czy jest to obiekt:

nowy,
modernizowany,

adaptowany,

(OO0}

nie podlegajacy modernizaciji.




Sprawd 2! Po wykonaniu opiséw sprawdz je pod wzgledem:

— poprawno sci (czy nie ma btedéw w jednostkach, skalach, wartosciach);
— zrozumiato $ci (czy wszystkie elementy opisu sg zrozumiate);
— rzetelno $ci (czy opis jest spojny, tworzy logiczng catosé);

— wiarygodno $ci (czy dane oparto na normach, badaniach wkasnych, dokumentaciji itp.)

|.3. REALIZACJA PROJEKTU

1.3.1.

Opis lokalizacji / miejsca realizacji projektu

Nalezy tu poda¢ adres: miejscowos¢ oraz nazwe gminy i powiatu.

Dodatkowo, dotgczamy:

mape pogladowg (plan orientacyjny w skali umozliwiajacej pokazanie projektowanej

inwestycji w otoczeniu), na ktorej powinnismy odnies¢ przedmiot projektu do
obowigzujacego planu zagospodarowania przestrzennego terenu, powigzac
(zaznaczy¢) planowang inwestycje z siedliskami ludzkimi, zaznaczy¢ obszar
oddzialywania projektu, powigzania z innymi obiektami infrastruktury spoteczenstwa
informacyjnego, w szczegollnosci wskaza¢ inne projekty sfinansowane w ramach
ZPORR, programoéw przedakcesyjnych (Phare, Sapard) oraz kontraktéw
wojewoddzkich. Dodatkowo, mapa powinna mie¢ zaznaczone granice administracyjne
wojewoddztw, powiatdw i gmin.

szkic lub plan usytuowania budynku na posesji, np. mape do celéw projektowych, rzuty
poszczegdélnych kondygnacji (jezeli sg juz dostepne) lub odreczny rysunek
funkcjonalnosci obiektu.

Do poprawy! Wszelkie mapy i rysunki utatwiajg poznanie funkcjonalnosci projektu, mozliwosci spetniania

przez niego zatozonych celow i przydatnosci (dostepnosci) dla zatozonej liczby interesariuszy,
stad oceniajagcy moze zwrdéci¢é projekt do poprawy, jezeli brakuje w nim map lub sg one
nieczytelne.

1.3.2.

Niezbedne czynnosci, materiaty i ustugi

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

1.3.3.

Planowany harmonogram realizacji inwestycji

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
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|.4. STAN PO REALIZACJI PROJEKTU

.4.1. Opis stanu ‘po realizacji projektu’

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

1.4.1.A. ‘Trwatosé technologiczna’

W przypadku tych projektéw musimy udowodnié¢ ‘trwato $¢€ technologiczn g'.

Pamietaj! Trwato$¢ produktéw i rezultatow projektu nie moze wigza¢ sie jedynie z finansowym
zabezpieczeniem przysztego funkcjonowania inwestycj i, jak to czesto miato miejsce
w przypadku ZPORR.

Dlatego musimy odpowiedziec¢ tutaj na kluczowe pytanie:

Czy wybrane technologie budowy poszczegolnych elementéw infrastruktury przetoza
sie na wysokg jakos¢ i trwalo$¢ otrzymanych produktéw, tak ze nie beda one
wymagaty ciggtych udoskonaleh lub poprawek?

Czy proponowane rozwigzania biorg pod uwage szybkie starzenie si @ ekonomiczne
urzadzen i oprogramowania i zapewniajg funkcjonowanie rezultatdw przynajmniej
w okresach referencyjnych?

Dodatkowo, waznym pytaniem, na ktére musimy odpowiedzie¢ w tym punkcie to:

Czy analiza techniczna i technologiczna udowadnia, ze zastosowana technologia ma
charakter przysziosciowy?

W przypadku projektow duzych B dodatkowo nalezy odpowiedzie¢ na pytanie:

Czy projekt jest w stanie odpowiedzieC na zmieniajgce sie trendy i prognozy
technologiczne? Czy wybrane technologie mogg w sposob elastyczny na nie
odpowiedzie¢?

Odrzucenie! Ewaluator moze odrzuci¢ projekt wtedy, kiedy zastosowana technologia bedzie wymagac
znaczaco wyzszych jednostkowych kosztéw utrzymania niz np. dotychczasowa infrastruktura
(chyba ze wykorzystana technologia jest przysziosciowa i uzasadnia ponoszenie wyzszych
kosztéw eksploatacyjnych w poczatkowej fazie wdrazania).

Odrzucenie! W przypadku duzych projektéw ewaluator moze odrzuci¢ projekt, kiedy wybrane technologie nie
sq przysztosciowe.

1.4.2. Matryca logiczna projektu

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
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Il. WYKONALNOSC FINANSOWO-EKONOMICZNA

II.1. ZAPROPONOWANA METODOLOGIA PRZEPROWADZENIA ANALIZ

11.L1.1. Przyjete ogdélne zatozenia przeprowadzanych analiz

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

W szczegdlnosci w tym punkcie jestesmy zobligowani do przyjecia nastepujacych zatozen
i odniesienia sie do nich w kontekscie naszego projektu:

analiza musi bra¢ pod uwage cato $ciow g seri e dziatain, czynno $ci lub ustug stuzaca
zaspokojeniu w petni danej potrzeby i osiagnieciu zatlozonego celu.

Pamietaj! Ze w eksploatacji jednego systemu moze uczestniczyé kilka podmiotéw zarzadzajacych
i wkascicieli.
do analizy bierzemy wszystkie elementy systemu s$wiadczenia ustug spoleczenstwa
informacyjnego zarzadzanego przez projektodawce (lub jego operatora), w tym nalezy

uwzgledni¢ wszystkie powigzania z innymi jednostkami (dostawcami, klientami i parthnerami)
poza systemem informatycznym, ktére powinnismy regulowac przychodami i kosztami.

Odrzucenie! Ewaluator odrzuci projekt, w ktérym np. analizowany jest jedynie jeden element inwestyciji.
Jezeli obiekt bedzie budowany w 3 etapach, a projekt dotyczy pierwszego z nich, do wyliczen
powinnismy wzig¢ wszystkie 3 etapy (nawet te planowane), bowiem zanizymy wtedy przeptywy
pieniezne (naktady i koszty bedg dla catego obiektu, a przychody jedynie dla czesci).

analizg musimy objaé wszystkie naklady inwestycyjne poniesione na obszarze
objetym analiza,

Do poprawy! Ewaluator odda projekt do poprawy, jezeli nie ujmiemy wszystkich naktadéw inwestycyjnych lub
obliczymy je niepoprawnie.

pamietajmy, aby w projekcie zawrze¢ odpowiednie oddzialywanie projektu
oddzialywanie projektu nalezy liczy¢ wzgledem obszaru pochodzenia uzytkownikéw
infrastruktury bgdz odbiorcéw ustug.

musimy przyja¢ wlasciwy okres referencyjny

Tabela 4. Okres referencyjny w zale znosci od rodzaju projektu.
Projekty ‘Oprogramowanie’ Projekty ‘Sprz et Projekty ‘Infrastruktura
(grupa 1) teleinformatyczny’ (grupa 2) teleinformatyczna’ (grupa 3)
3 lata 3 lata 15 lat
Zrédio: opracowanie wiasne.

musimy przeprowadzi¢ analize wrazliwo $ci i ryzyka dla projektéw duzych, zgodnie
Z ponizszym zestawieniem wykorzystujgc metodologie z ‘Wytycznych Ogdélnych’:
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Tabela 5. Analiza wra zliwo $ci i ryzyka w zale znosci od wielko $ci projektu.

obligatoryjnie fakultatywnie

Projekty mate A - - analiza wrazliwosci

— analiza ryzyka metoda uproszczong

Projekty du ze B - analiza wrazliwosci -

— analiza ryzyka metoda
uproszczong (petna analiza
ryzyka obligatoryjnie dla
projektéw pow. 50 min euro)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Do poprawy! Ewaluator odda projekt do poprawy, jezeli nie zastosujemy sie do powyzszych wytycznych.

11.L1.2. Przyjete zatozenia analizy finansowej
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
11.L1.3. Przyjete zatozenia analizy ekonomicznej

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
W szczegolnosci w tym punkcie potwierdzamy zatozenia analizy ekonomicznej:

analize ekonomiczng przeprowadzamy z punktu widzenia spotecznosci;

Pamietaj! Przy przyjmowaniu zatozen ekonomicznych przyjmij podobny tok rozumowania jak przy
tworzeniu wariantow (dotyczy to korzysci dla spotecznosci).

Pamietaj! Punktem wyjscia analizy kosztéw i korzysci sa przeptywy srodkéw pienieznych okreslone
w analizie finansowe;j.

Odrzucenie! Ewaluator odrzuci projekt, w ktérym do analizy wykorzystano jedynie korzysci i koszty
spoteczne, natomiast zapomniano o naktadach inwestycyjnych i kosztach eksploatacyjnych
infrastruktury.

w analizie ekonomicznej musimy dokonac korekty fiskalnej zgodnie z ‘Wytycznymi
Ogolnymi’ ;

przeptywy gotéwkowe musimy skorygowac o efekty zewnetrzne:

Przyktady efektow zewnetrznych w projektach spoteczenstwa informacyjnego

Efekty zewnetrzne sa to efekty, ktére nie sg odzwierciedlone w transakcji ani po stronie produkcji ani
konsumpcji. W przypadku rozwazanych sektorow, kluczowe efekty zewnetrzne zwigzane sg ze
srodowiskiem naturalnym, zdrowiem i jakoscig zycia. W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty
przyktady pozytywnych i negatywnych efektéw zewnetrznych zwigzanych z inwestycjami.

Sektor Przyktady pozytywnych

efektow zewn etrznych

Przyktady negatywnych
efektow zewn etrznych

21




i ustugi korzysci, jakie zostang osiggniete w zwigzku z utworzeniem elektromagnetyczne
spoteczenstwa adres6éw mailowch i wprowadzeniem tego sposobu i Swietlne,
informacyjnego komunikaciji jako priorytetow_ego,_'spowoduje oszczednoéci'na — zmiana architektury
pozostatych formach komunikacji. Bedg to przede wszystkim krajobrazu.
oszczednosci na telefonach, faxach, korespondencii,
dyskietkach i innych materiatach.

- szybsza identyfikacja wtasciciela dokumentu i uzyskanie
najbardziej aktualnej jego wers;ji;

- poswiecanie mniej czasu na kontakty osobiste przy
poszukiwaniu i przekazywaniu dokumentéw osobiscie —
poprzez stworzenie platformy wymiany informacji;

- eliminacja powtarzajacych sie prac — poprzez sktadowanie
dokumentéw w centralnym, ogélnodostepnym repozytorium;

- poswiecanie mniejszej ilosci czasu na drukowanie, edytowanie
i poprawianie wersji papierowych i nanoszenie ich na wersje
elektroniczne;

- zmniejszenie kosztéw czasu pracy petentéw — w wyniku
realizacji inwestycji, mieszkancy zaoszczedzg swoj czas na
niepotrzebne wizyty. Po wdrozeniu SOD bedzie zintegrowany
z portalem internetowym. Dzieki temu wiele spraw bedzie
mozna zatatwi¢ przez Internet (od czasu wejscia rozporzadzen
wykonawczych dotyczacych podpisu elektronicznego). Czas
bedzie mozna zatem oszczedzi¢ tracony wczesniej na stanie
w kolejkach, odbieranie formularzy itp.

infrastruktura - obnizenie kosztéw eksploatacji (telefonéw i korespondencji) — - zwiekszone promieniowanie

informacyjnego.

Zrédlo:  opracowanie wlasne na podstawie wytycznych ZPORR w zakresie infrastruktury spoteczeristwa

Nalezy tu okresli¢ zrodta szacunku korzysci spotecznych. Mogg to by¢ specjalne
analizy wykonywane na potrzeby studium, aktualizowane wartosci uzyskane
w wykonanych w przesztosci studiach lub tez wartosci uzyskane na innych obszarach
(podobnych), przeliczone np. wedtug ilorazu Sredniego wynagrodzenia w obu
obszarach.

Negatywne efekty zewnetrzne (srodowiskowe) nalezy wyliczy¢ w zgodzie z przepisami
prawa:

Prawem Ochrony Srodowiska z dnia 27 kwietnia 2001r., w zakresie
zasad ochrony srodowiska oraz warunkow korzystania z jego zasobow;

rozporzadzeniem Ministra Ochrony Srodowiska z dnia 30 pazdziernika
2003 r. w sprawie dopuszczalnych pozioméw pol elektromagnetycznych
w srodowisku oraz sposobow sprawdzania dotrzymania tych poziomow;

rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 29 listopada
2002 r. w sprawie najwyzszych dopuszczalnych stezen i natezen
czynnikow szkodliwych dla zdrowia w srodowisku pracy.

Dodatkowo, mozemy wykazac¢ inne korzysci niemierzalne (ktére wykorzystamy np.
w analizie wielokryterialnej):

budowanie wizerunku jednostki samorzadowej, jako przyjaznej petentom,
w tym takze inwestorom, dbajgcej o czas petentdw oraz swoich
pracownikéw;

poprawa jakosci funkcjonowania urzedu jako calosci, zerwanie
z ‘biurokratycznym’ charakterem tego urzedu, poprzez szybkie zatatwianie
spraw mieszkancow;
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zdobywanie informatycznego ‘know-how’ przez urzednikow, pogiebianie
ich umiejetnosci, co przygotuje ich do wdrazania kolejnych systemow,
zarowno krajowych jak i regionalnych;

stworzenie dobrego wizerunku jednostki samorzadowej na zewnatrz, co
podniesie atrakcyjnos¢ dostepnych terendw w oczach potencjalnych
inwestorow.

w analizie muszg by¢ wykorzystane wynagrodzenia ukryte, szczeg6lnie w odniesieniu
do kosztéw niewykwalifikowanej sity roboczej (obstugi infrastruktury). Wysokos¢
wynagrodzenia ukrytego jest wyliczona w ‘Wytycznych Ogdlnych’

w analizach musimy przyja¢ spoteczng stope dyskonta zgodng z wyliczeniami
w ‘Wytycznych Ogdlnych’

Przechodzimy teraz do wyliczen.

11.2. NAKLADY INWESTYCYJNE NA REALIZACJE PROJEKTU

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

1.3. ZRODLA FINANSOWANIA PROJEKTU

1.3.1. Zrédia finansowania. Finansowanie czesci inwestycji nie
pochodzacej ze srodkéw EFRR

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
11.3.2. Kalkulacja luki finansowej. Poziom dofinansowania

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
11.3.3. Podstawowe parametry kredytéw i pozyczek

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.3.4. Ocena mozliwosci finansowych inwestora. Wnioski z analizy
zdolnosci inwestycyjnej inwestora

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

II.4. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — KALKULACJA PRZYCHODOW
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I1.4.1. Prognozowana liczba uzytkownikéw dla wariantu bazowego
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
I1.4.2. Prognozowana liczba uzytkownikdéw po realizacji inwestycji
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
11.4.3. Kalkulacja przychodéw dla wariantu bazowego
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
11.4.4. Kalkulacja przychodéw po realizacji inwestycji
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
11.4.5. Kalkulacja zmiany przychodéw wywotanych realizacjq projektu

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.5. PROGNOZA KOSZTOW EKSPLOATACYJNYCH INWESTORA

11.5.1. Kalkulacja kosztéw eksploatacyjnych dla wariantu bazowego
Wykonujemy w taki sam sposob jak ponizej:

11.5.2. Kalkulacja kosztéw eksploatacyjnych po realizacji inwestycji
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.5.3. Kalkulacja zmiany kosztéw wywotanych realizacjq projektu
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.5.4. Plan amortyzacji
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.6. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT DLA PROJEKTU

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

1I.7. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH PROJEKTU W OKRESIE
REALIZACJI | EKSPLOATACJI INWESTYCJI
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11.7.1. Kalkulacja zapotrzebowania na kapitat obrotowy

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

II.7.2. Rachunek przeptywow pienieznych dla projektu w okresie

realizacji i eksploatacji inwestycji
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
1.7.3. Zrédia pokrycia deficytu
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.8. ANALIZA KOSZTOW-KORZYSCI — ANALIZA FINANSOWA
INWESTYCJI

11.8.1. Wskazniki FNPV/C i FRR/C

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
11.8.2. Wskazniki FNPV/K i FRR/K

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
11.8.3. Trwatosé finansowa projektu

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.9. ANALIZA KOSZTOW-KORZYSCI — ANALIZA EKONOMICZNA
INWESTYCJI

11.9.1. Wskazniki ENPV i ERR
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
11.9.2. Wskaznik B/C

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

wiecej zaptaci¢ za jeden rezultat projektu.

Pamietaj! Dla pozostatych projektéw (w ktérych nie dokonujemy analizy wartosciowej) oceniajacy bedzie
musiat sam okresli¢, czy korzysci wynikajace z realizacji projektu przewazajg nad kosztami jego
wdrozenia. Uzasadnijmy zatem naszg analize. Pomochne moze byé wykorzystanie
dynamicznego kosztu jednostkowego (DGC), ktory im jest wyzszy — tym spoteczenstwo musi
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. WYKONALNOSC INSTYTUCJONALNA

11.1. WYKONALNOSC INSTYTUCJONALNA PROJEKTU
l11.1.1. Opis stanu aktualnego organizacji wdrazajacej projekt
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
111.1.2. Opis wdrazania projektu
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

l11.1.3. Finansowanie pracy komérki odpowiedzialnej za wdrozenie
projektu

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

l11.2. TRWALOSC REZULTATOW PROJEKTU
l11.2.1. Utrzymanie i eksploatacja inwestycji

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
111.2.2. Utrzymanie rezultatow projektu

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

l11.2.3. Zdolnosci organizacyjne i finansowe do utrzymania rezultatow

projektu
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
I11.2.4. Zarzadzanie infrastrukturg. Wtasciciel inwestycji

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.3. WYKONALNOSC PRAWNA | ZGODNOSC Z POLITYKA OCHRONY
SRODOWISKA

111.3.1. Kwestie prawne zwigzane z realizacjq projektu

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
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111.3.2. Wptyw na srodowisko regionu
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

111.3.3. Wptyw na siedliska i gatunki zamieszkujace tereny Natura 2000
I inne 0 znaczeniu krajowym

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
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