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LUBLIN, wrzesie �  2007 

�� Wszelkie prawa zastrze� one. 
Materia
 ten podlega ochronie zgodnie z Ustaw�  o prawie autorskim i prawach pokrewnych z dnia 4 lutego 1994 roku  
(Dz.U. z 1994r., Nr 24, poz.83 z pózn. zm.). 
Instytucja Zarz� dzaj� ca RPO WL jako w
a� ciciel praw autorskich wyra� a zgod�  na pobieranie, przechowywanie, drukowanie  
i kopiowanie niniejszego opracowania jedynie na potrzeby realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 
Lubelskiego na lata 2007-2013, bez pisemnej zgody, pod warunkiem, i� : 
1) uzyskana zawarto��  nie b� dzie publikowana albo zamieszczana na jakiejkolwiek innej stronie internetowej; 
2) uzyskana zawarto��  nie b� dzie publikowana, zamieszczana ani rozpowszechniana w jakichkolwiek innych mediach; 
3) uzyskana zawarto��  nie zostanie w � aden sposób zmodyfikowana. 
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Niniejsze wytyczne zosta
y przygotowane na zamówienie Urz� du Marsza
kowskiego 
Województwa Lubelskiego  przez grup �  WYG International Sp. z o.o.  w Warszawie, 
w ramach projektu kierowanego przez Renat �  Mordak .  

Autorem wytycznych jest dr in � . Korneliusz Pylak . 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ekspertyza wspó
finansowana ze � rodków Pomocy Technicznej Europejskiego Funduszu 
Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 
Lubelskiego na lata 2007-2013. 
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Niniejsze wytyczne s�  przeznaczone dla osób pisz � cych studia wykonalno � ci  dla 
projektów w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Lube lskiego  
na lata 2007-2013. 

 

Celem wytycznych  jest ujednolicenie zasad przygotowywania i pisania studiów 
wykonalno� ci, w szczególno� ci przyjmowania za
o� e� , parametrów, a tak� e metodologii 
prowadzenia oblicze� . Z jednej strony ma to za zadanie u
atwi�  ocen�  i porównywalno��  
wykonalno� ci poszczególnych projektów, ale z drugiej – u
atwi�  prac�  projektodawcom, 
którzy b� d�  mogli krok po kroku przygotowa�  stosowne warianty inwestycji, wybra�  
optymalny wariant projektu i wyliczy�  korzy� ci dla spo
eczno� ci województwa z tytu
u jego 
realizacji.  

Wytyczne s �  przygotowane  w formie podr� cznika, w którym projektodawca po kolei 
zapoznaje si�  ze struktur�  studium, dowiaduje si�  na co musi zwróci�  uwag� , co b� dzie 
brane pod uwag�  przy ocenie projektów, a tak� e ma do dyspozycji gotow�  metodologi� , 
z której mo� e i powinien skorzysta� . Dodatkowym u
atwieniem  s�  ramki:  

�  ‘Pami � taj’ , w której wskazuje si�  na elementy podlegaj� ce ocenie lub wp
ywaj� ce  
na pozytywn�  ocen� ;  

�  ‘Sprawd � ’, w której jeszcze raz podsumowuje si�  elementy, które musz�  by�  zawarte 
w studium lub pytania, na które nale� y w opisie odpowiedzie�  oraz  

�  ‘Do poprawy!’ , w której mo� emy dowiedzie�  si� , kiedy projekt b� dzie zwrócony  
do poprawy (jakich elementów brakuje, co mo� e by�  nie tak itd.). 

Wytyczne  dla ka� dego rodzaju inwestycji s�  podzielone na dwie cz �� ci : ogólne ‘Wytyczne 
Ogólne’, w których mo� emy odnale��  wspólne dla wszystkich inwestycji elementy studium 
oraz ‘Wytyczne Tematyczne’ – charakterystyczne dla danego rodzaju inwestycji. Praca nad 
studium powinna rozpocz��  si�  zatem od przestudiowania ‘Wytycznych Ogólnych’, 

Wytyczne do zastosowania w:  
 
Dzia
aniu 6.1.  Ochrona i kszta
towanie � rodowiska 
 ! 
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a nast� pnie pod�� a�  za zapisami ‘Wytycznych Tematycznych’. W punktach, w których 
znajduje si�  odes
anie do ‘Wytycznych Ogólnych’ nale� y odszuka�  odpowiedni punkt w tym 
ogólnym dokumencie i zastosowa�  si�  do jego zapisów. 

Niniejsze wytyczne w du� ej mierze opieraj�  si�  na wytycznych do studiów wykonalno� ci 
w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, ale mimo tego 
studia wykonalno� ci przygotowane w okresie 2004-2006 wymagaj �  aktualizacji  z kilku 
powodów: 

�  nieco innej struktury studium i innego podzia
u dokumentu; 

�  innych za
o� e�  wynikaj� cych z dokumentów unijnych; 

�  konieczno� ci liczenia ‘luki finansowej’; 

�  stosowania innych za
o� e�  finansowych i ekonomicznych (m.in. innych stóp 
dyskontowych); 

�  wi� kszego nacisku na badanie wariantowo� ci inwestycji. 

Nale� y pami� ta� , � e wytyczne uzale � niaj �  szczegó
owo ��  prowadzonych analiz  od 
wielko� ci i rodzaju projektu, dlatego rozpoczynaj� c przygotowywanie studium wykonalno� ci 
nale� y w pierwszej kolejno� ci okre� li� , do jakiej grupy  b� dzie nale� a
 nasz projekt, zgodnie 
z poni� szym zestawieniem: 

Tabela 1.  Podzia
 projektów w zale � no� ci od kwoty. 

 Projekty gospodarki wodnej 
(grupa 1) 

Projekty kanalizacji sanitarnej 
(grupa 2) 

Projekty oczyszczalni � cieków 
(grupa 3) 

ma
e A o warto� ci do 5 mln euro 
(ok. 20 mln z
) 

o warto� ci do 5 mln euro 
(ok. 20 mln z
) 

o przepustowo� ci poni� ej 
250 m3/dob�  (do 2.000 RLM) 

du� e B o warto� ci pow. 5 mln euro 
(ok. 20 mln z
) 

o warto� ci pow. 5 mln euro 
(ok. 20 mln z
) 

o przepustowo� ci powy� ej 
250 m3/dob�  (pow. 2.000 RLM) 

� ród
o: opracowanie w
asne. 

Pami � taj!  Je� eli projekt dotyczy kilku z powy� szych grup, stosuj si�  do zalece�  ka� dej z wyst� puj� cych 
w projekcie grup. 

 W przypadku wielko� ci projektu (ma
e / du� e) – je� eli jest mo� liwe rozdzielenie nak
adów na 
poszczególne grupy – sprawdzamy, czy w ka� dej z grup warto��  odpowiednich cz�� ci projektu 
przekracza okre� lony próg dla ‘ma
ych’. Je� eli chocia�  w jednej z grup przekracza – ca
y projekt 
traktujemy jako ‘du� y’. Analogicznie, je� eli w ka� dej z grup warto��  cz�� ci nak
adów nie 
przekracza progu okre� lonego dla ‘ma
ych’, projekt w ca
o� ci traktujemy jako ‘ma
y’. 

 Je� eli, z jakich�  przyczyn, nie jest mo� liwe rozdzielenie nak
adów na poszczególne grupy 
projektowe, nak
ady globalne dzielimy na tyle cz�� ci, ile grup wyst� puje w projekcie (dwa lub 
trzy) i przyrównujemy do progów tak samo jak powy� ej. 

Kiedy zakwalifikujemy ju�  nasz projekt do jednej z powy� szych grup, mo� emy rozpocz��  
szczegó
owe przygotowywanie studium wykonalno� ci. 

Mamy nadziej� , � e niniejsze wytyczne b� d�  przy tym bardzo pomocne i przyczyni�  si�  do 
sukcesu wszystkich projektów zmieniaj� cych województwo lubelskie w dynamicznie 
rozwijaj� cy si�  region. Powodzenia! 
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W tym punkcie post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 
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II..  WWYYKKOONNAALLNNOO�� 		   TTEECCHHNNIICCZZNNOO--TTEECCHHNNOOLLOOGGIICCZZNNAA  

II..11..  SSTTAANN  AAKKTTUUAALLNNYY    

II..11..11..  OOppiiss  ssttaannuu  aakkttuuaallnneeggoo  ((pprrzzeedd  rreeaall iizzaaccjj ��   pprroojjeekkttuu))  

Przygotowywanie studium wykonalno� ci rozpoczynamy od opisania stanu aktualnego przed 
realizacj�  projektu. Musimy bowiem umo� liwi�  ewaluatorowi poznanie otoczenia, w którym 
znajduje si�  nasza obecna lub planowana infrastruktura oraz opisa�  jej elementy (je� eli 
wyst� puj� ).  

Pomog�  nam w tym poni� sze pytania pomocnicze, dzi� ki którym opis stanie si�  u� yteczny 
podczas oceny projektu, a nam pozwol�  zweryfikowa�  jego kompletno��  i spójno�� : 

�  Jaki obszar obj� ty jest potencjalnym oddzia
ywaniem przysz
ego projektu? Ile 
miejscowo� ci obejmuje? Jaka jest g� sto��  i rodzaj zabudowy? Ilu mieszka� ców go 
zamieszkuje? Ile stanowi�  gospodarstw domowych? Jaki jest przeci� tny dochód na 
g
ow�  mieszka� ca w obszarze projektu (w tym w stosunku do � redniej dla 
województwa i Polski)?  

�  Jaki jest profil obszaru (rolniczy, przemys
owy, turystyczny, miejski itp.)? Ile 
przedsi� biorstw znajduje si�  na tym terenie? Jakiej wielko� ci? Jaki jest profil 
przedsi� biorstw? Jaki jest ich udzia
 w tworzeniu lokalnego / regionalnego rynku pracy? 
Jak wygl� da rozwój ekonomiczny obszaru obj� tego projektem na tle województwa 
i Polski? 

�  Jakie s�  potrzeby mieszka� ców w zakresie gospodarki wodno-� ciekowej? Jaki jest 
poziom zwodoci� gowania i skanalizowania w obszarze zlewni projektu, a tak� e regionu 
/ powiatu / gminy?  

�  W jaki sposób obecnie mieszka� cy / podmioty gospodarcze (z obszaru projektu) 
pobieraj�  wod�  i odprowadzaj�  � cieki? Czy obecna infrastruktura jest funkcjonalna dla 
interesariuszy projektu (chodzi tu o dost� pno�� , 
atwo��  obs
ugi, uci�� liwo��  dla 
mieszka� ców, jako��  u� ytkowania, jako��  wody, efektywno��  ekonomiczn� , 
satysfakcj�  z u� ytkowania itp.)? 

�  Czy z powy� szego opisu wynikaj�  niedogodno� ci i problemy dla mieszka� ców / 
podmiotów gospodarczych / turystów itp.? Czy opisali� my jako��  i stopie�  
zaspokajania potrzeb beneficjentów oraz utrudnienia wynikaj� ce z dotychczasowych 
rozwi� za� /technologii? 

�  Jakie s�  uwarunkowania realizacyjne planowanego projektu wynikaj� ce z: 

�  studium uwarunkowa�  i kierunków zagospodarowania przestrzennego 
gminy, miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego, decyzji 
o lokalizacji inwestycji celu publicznego itp.,  

�  uwarunkowa�  prawnych (np. w
asno��  gruntu),  

�  warunków � rodowiskowych, geologicznych i geotechnicznych, ochrony 
konserwatorskiej terenu (czy teren, na którym jest projektowany obiekt 
budowlany, jest wpisany do rejestru zabytków oraz czy podlega ochronie 
na podstawie ustale�  MPZP), 

�  innych warunków (np.: zwi� zanych z bezpiecze� stwem budowli, 
przepisów przeciwpo� arowych), 
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�  Czy uwarunkowania te mia
y wp
yw na przyj� te wcze� niej rozwi� zania w kontek� cie 
istniej� cej lub okalaj� cej infrastruktury? 

�  Czy opisali� my dotychczasow�  infrastruktur�  wodno-kanalizacyjn�  na terenie obj� tym 
projektem? Opis powinien dotyczy�  elementów zwi� zanych z projektem w zakresie 
niezb� dnym do udzielenia odpowiedzi na powy� sze pytania. Dla u
atwienia poni� ej 
podano mo� liwy wachlarz elementów, które mog�  wchodzi�  w sk
ad opisu stanu 
aktualnego: 

Dla projektów z grupy 1: 

(opis szczegó
owy wyst� puje w przypadku rozbudowy sieci wodoci� gowej; 
w przypadku projektu sieci kanalizacyjnej lub oczyszczalni opis mo� e by�  skrócony) 

�  charakterystyka systemu (d
ugo��  sieci, przekrój i rodzaj rur, istniej� ce 
przeciski, przej� cia itp.), 

�  liczba i d
ugo��  przy
� czy, przekrój i rodzaj materia
u, 

�  istniej� ce uj� cie wody (wydajno�� , rodzaj np. ze studni g
� binowej) wraz 
z opisem stacji uzdatniania (wydajno��  eksploatacyjna, technologia 
oczyszczania wody, kategoria, g
ówne elementy), 

�  liczba istniej� cych przepompowni (
� czn�  moc przepompowni, 
� redniodobowy czas ich pracy), 

�  istniej� ce studnie redukcyjne itp., 

�  stan techniczny istniej� cej sieci wodoci� gowej (w tym jej historia, etapy 
tworzenia itp.) 

Dla projektów z grupy 2: 

(opis szczegó
owy wyst� puje w przypadku rozbudowy sieci kanalizacyjnej; 
w przypadku projektu sieci wodoci� gowej opis mo� e by�  skrócony) 

kanalizacja sanitarna: 

�  charakterystyka systemu (ogólnosp
awny, rozdzielczy), 

�  rodzaj zastosowanego rozwi� zania technologicznego (t
oczna, 
grawitacyjna), 

�  lokalizacja wylotu kana
u � ciekowego wraz z podaniem numeru 
pozwolenia wodno-prawnego na jego u� ytkowanie, 

�  istniej� ce przepompownie � cieków, 

�  d
ugo��  sieci [mb], w tym sieci grawitacyjnej i t
ocznej / podci� nieniowej, 

�  ilo��  istniej� cych przy
� czy i d
ugo��  przykanalików [mb], w tym do 
domów jednorodzinnych, do domów wielorodzinnych, do pozosta
ych 
(zak
ady produkcyjne i us
ugowe, instytucje itp.), do niezabudowanych 
dzia
ek budowlanych, 

�  ilo��  � cieków odbieranych systemem kanalizacji sanitarnej ogó
em 
[m3/rok], w tym od gospodarstw indywidualnych, od pozosta
ych (zak
ady 
produkcyjne i us
ugowe, instytucje u� yteczno� ci publicznej), 

�  jako��  � cieków (m.in. BZT5 – � cieki nieoczyszczone i oczyszczone 
[g O2/m

3] i inne), 
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Pami � taj!  Wielko� ci dopuszczalne musz�  by�  okre� lone w oparciu o Rozporz� dzenie Ministra � rodowiska 
z dnia 24 lipca 2006 r. w sprawie warunków, jakie nale� y spe
nia�  przy wprowadzaniu � cieków 
do wód lub do ziemi oraz w sprawie substancji szczególnie szkodliwych dla � rodowiska 
wodnego (Dz. U. Nr 137, poz. 984). 

Tabela 2. Tabela podstawowych parametrów jako � ci � cieków. 

Rodzaj 
zanieczyszczenia 

Jednostka Wielko ��  
dopuszczalna 
przez przepisy 

Wielko ��  
dotychczasowa 

(� cieki surowe) 

Wielko ��  
planowana 

(� cieki 
oczyszczone) 

BZT5 g O2 / m
3    

ChZT g O2 / m
3    

zawiesina ogólna g / m3    

azot ogólny g N / m3    

fosfor ogólny g P / m3    

� ród
o: opracowanie w
asne. 

�  stan techniczny istniej� cej sieci kanalizacyjnej (w tym jej historia, etapy 
tworzenia itp.), 

kanalizacja deszczowa: 

�  charakterystyka kana
ów (kana
ów deszczowych, przykanalików, kana
ów 
zbiorczych, kolektora g
ównego, kana
ów nieprze
azowych i prze
azowych 
itd.), 

�  charakterystyka urz� dze�  (elementów) uzbrojenia sieci (studzienki 
kanalizacyjne, przelotowe, po
� czeniowe, kaskadowe (spadowe), 
bezw
azowe, komory kanalizacyjne, po
� czeniowe, spadowe 
(kaskadowe), wylot � cieków, przej� cie syfonowe, zbiornik retencyjny, 
przepompownie � cieków, wpust deszczowy), 

�  charakterystyka elementów studzienek i komór (komora robocza, komin 
w
azowy, p
yta przykrycia studzienki lub komory, w
az kana
owy, kineta, 
spocznik itp.), 

Dla projektów z grupy 3: 

(opis szczegó
owy wyst� puje w przypadku rozbudowy / modernizacji oczyszczalni lub 
sieci kanalizacyjnej, która b� dzie po
� czona z oczyszczalni� ; w przypadku projektu 
sieci wodoci� gowej opis mo� e by�  skrócony) 

�  typ oczyszczalni, 

�  rok produkcji, 

�  historia obiektu, w tym dokonane rozbudowy / modernizacje, 

�  parametry istniej� cej oczyszczalni (przepustowo�� , ilo��  � cieków 
doprowadzanych na urz� dzenia oczyszczalni, w tym � cieków 
dowo� onych, RLM), 

�  obecnie uzyskiwane parametry oczyszczania � cieków, 

�  technologie oczyszczania � cieków, 
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�  informacje na jakim obiekcie znajduj�  si�  wyloty oczyszczalni � cieków 
(nazwa rowu, cieku, rzeki, zbiornika), 

�  opis ilo� ci i jako� ci osadów i sposób ich zagospodarowywania, 

�  plany wykorzystania przepustowo� ci oczyszczalni w kolejnych latach. 

 

Sprawd � ! Po sporz� dzeniu powy� szego opisu przeczytaj go i zweryfikuj w kontek� cie kompletno� ci (czy 
na wszystkie pytania, na które da
o si�  odpowiedzie� , odpowiedzia
e� ?), poprawno� ci (czy nie 
pomyli
e�  si�  w wyra� aniu liczby ludno� ci, gospodarstw domowych, podmiotów, parametrów 
jako� ciowych i ilo� ciowych itp.), rzetelno� ci (a wi� c spójno� ci wewn� trznej opisu i tworzeniu 
pe
nego obrazu rzeczywisto� ci projektowej), a tak� e wiarygodno� ci.  

Sprawd � ! Czy wszystkie dane s�  podane razem ze � ród
em? Wiarygodno��  wzmacniaj�  wykorzystane 
� ród
a statystyczne, dokumenty strategiczne gminy / powiatu / województwa, analizy 
prowadzone na potrzeby danego obszaru i projektu (np. bilans jako� ciowy i ilo� ciowy � cieków), 
wreszcie dokumentacja zdj� ciowa obszaru. Zawsze wpisuj � ród
o pochodzenia danych. 

 

Jak wida� , ocena opisu stanu obecnego jest znacznie rozbudowana i szczegó
owa, jednak� e 
celem jest oddanie pe
nego obrazu rzeczywisto� ci projektowej i przedstawienie � rodowiska, 
w którym b� dzie realizowany projekt. 

Pami � taj!  Opis stanu obecnego jest podstaw�  oceny potrzeby realizacji projektu.  

Do poprawy! Ewaluator mo� e zwróci�  projekt do poprawy, je� eli w opisie brakuje wa� nego elementu i przez 
to opis nie przedstawia pe
nego obrazu stanu obecnego, w szczególno� ci nie pokazuje 
problemów i niedogodno� ci, jakie obecnie wyst� puj�  na danym obszarze w odniesieniu do 
przedmiotu projektu. 

Do poprawy!  Je� eli nie poda
e�  � ród
a opisów / danych, a budz�  one w� tpliwo��  oceniaj� cego co do ich 
wiarygodno� ci, mo� e on zwróci�  si�  z pro� b�  o uzupe
nienie � róde
 danych. 

 

II..11..22..  PPoottrrzzeebbaa  rreeaall iizzaaccjj ii   pprroojjeekkttuu  ww  kkoonntteekk�� cciiee  wwyykkoonnaallnnoo�� ccii   
tteecchhnniicczznneejj   

W tym punkcie post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

 

Dla projektów z grupy 1 i 2 

Potrzeba realizacji projektu powinna wynika�  przede wszystkim z konieczno� ci: 

�  poprawy struktury bilansu wodnego, 

�  poprawy jako� ci wody pitnej / � cieków odprowadzanych do wód, 

�  poprawy zaopatrzenia spo
eczno� ci w wod�  pitn� , 

�  uporz� dkowania gospodarki wodno-� ciekowej. 

Pami � taj!  Z uwagi na znaczne rozbie� no� ci mi� dzy poziomem skanalizowania i zwodoci� gowania, na 
korzy��  tego ostatniego, oceniaj� cy b� d�  zwraca�  szczególn�  uwag�  na projekty 
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dope
niaj � ce (uporz � dkowuj � ce) istniej � c�  infrastruktur �  (skanalizowanie obszaru, na 
którym jest ju�  wodoci� g lub budowa kanalizacji 
� cznie z wodoci� giem).  

Pami � taj!  na terenach, gdzie brakuje jakiejkolwiek infrastruktury wodno-� ciekowej, przy budowie 
wodoci� gu musimy zapewni� , � e odbiorcy wody wybuduj�  zbiorniki bezodp
ywowe (szamba), 
przydomowe oczyszczalnie � cieków lub zostan�  pod
� czeni do sieci kanalizacyjnej.  

 

W przypadku budowy sieci kanalizacji deszczowej, potrzeb�  realizacji projektu jest 
konieczno��  uporz� dkowania gospodarki wód deszczowych na terenach o zwartej 
zabudowie.  

 

Dla projektów z grupy 3 

Je� eli projekt dotyczy modernizacji oczyszczalni � cieków, potrzeba realizacji projektu 
powinna przede wszystkim wynika�  z przekrocze�  najwy� szych dopuszczalnych warto� ci 
wska� ników zanieczyszcze�  lub niedotrzymania minimalnych procentów redukcji 
zanieczyszcze�  dla oczyszczonych � cieków bytowych i komunalnych wprowadzanych do 
wód i do ziemi.  

Podstaw�  podj� cia decyzji o budowie lub modernizacji oczyszczalni � cieków jest bilans 
ilo� ciowy i jako� ciowy � cieków. Stanowi on równie�  podstaw�  do wyboru technologii 
oczyszczania, bowiem zawiera: 

�  charakterystyczne przep
ywy,  

�  st�� enia i 
adunki zanieczyszcze� ,  

�  nominalne obci�� enie wyra� one w RLM,  

�  sezonowe zmiany ilo� ci i jako� ci � cieków. 

 

II..11..33..  CCeellee  pprroojjeekkttuu    

W tym punkcie post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 
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II..22..  MMOO

 LLIIWWEE  WWAARRIIAANNTTYY  

II..22..11..  OOppiiss  nnaajjwwaa�� nniieejjsszzyycchh  wwaarr iiaannttóóww  rreeaall iizzaaccjj ii   pprroojjeekkttuu  
((iinnnnyycchh  mmoo�� ll iiwwyycchh  ssppoossoobbóóww  oossii �� ggnnii �� cciiaa  cceelluu  pprroojjeekkttuu))  

Po opisie stanu obecnego i wynikaj� cych z niego potrzeb realizacji projektu, nale� y 
przedstawi�  ró� ne sposoby zaspokojenia potrzeb interesariuszy projektu i rozwi� zania ich 
problemów. Sposoby te b� dziemy nazywa�  wariantami realizacji projektu . 

Wyszczególniaj� c najwa� niejsze warianty realizacji projektu, nale� y zwróci�  uwag� , czy 
faktycznie przyczyniaj�  si�  one do okre � lania zakresu projektu , czy skupili� my si�  na 
ograniczonej liczbie istotnych i technicznie wykona lnych opcji . Dobrymi przyk
adami 
jest porównanie: 

�  budowy kolektora do s� siaduj� cego miasta z budow�  w
asnej oczyszczalni � cieków1; 

�  budowy sieci kanalizacji ci� nieniowej z budow�  sieci grawitacyjnej. 

 

Z drugiej strony trudne jest uzyskanie warto� ciowych wniosków poprzez analiz�  czysto 
technicznych mo� liwo� ci, pomijaj� c kontekst � rodowiskowy, czy przyjmuj� c do porówna�  
niewykonalne opcje. Takimi przyk
adami b� dzie porównanie: 

�  budowy kamionkowej sieci kanalizacyjnej z budow�  sieci z PVC (zwykle istnieje 
wystarczaj� ce techniczne uzasadnienie wyboru danego materia
u); 

�  budowy kanalizacji zbiorczej z budow�  szczelnych zbiorników bezodp
ywowych (o ile 
druga opcja jest techniczne mo� liwa, mo� e by�  trudna do wyegzekwowania); 

�  wariantu bezinwestycyjnego (oznaczaj� cego brak zgodno� ci z wymogami prawa) 
z wariantem zapewniaj� cym pe
n�  zgodno�� .2 

 

Dla projektów z grupy 1 

Warianty ogólne mog�  dotyczy� : 

�  dowo� enia wody do odbiorców, 

�  miejsca w
� czenia rozbudowywanej sieci wodoci� gowej do istniej� cej sieci, 

�  lokalizacji i rodzaju planowanych uj��  wody i przepompowni, 

�  lokalizacji sieci, 

�  ilo� ci przy
� czy, w tym: 

�  do domów jednorodzinnych, 

�  do domów wielorodzinnych, 

                                                
1  tu jako przyk
ad, bowiem w rzeczywisto� ci taki wariant nie jest mo� liwy: w przypadku aplikowania do RPO warunkiem 

koniecznym jest wyznaczenie obszaru aglomeracji i wpis do KPO� K – dokumenty te z góry okre� laj� , � e na dany teren 
powinien by�  obj� ty systemem kanalizacji zbiorczej (obszar aglomeracji), oraz okre� laj�  do jakiej oczyszczalni powinny by�  
odprowadzane � cieki. 

2  Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013. Wytyczne w zakresie 
wybranych zagadnie�  zwi� zanych z przygotowaniem projektów inwestycyjnych, w tym projektów generuj� cych dochód 
(projekt). Za
� cznik 2. Wytyczne do przygotowania analizy finansowej i ekonomicznej dla projektów z sektora � rodowiska, 
Warszawa 2007, s. 3. 
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�  do pozosta
ych (zak
ady produkcyjne i us
ugowe, instytucje itp.), 

�  do niezabudowanych dzia
ek budowlanych. 

Analizowane warianty musz�  by�  zgodne z Programem Gospodarki Wodnej Województwa 
Lubelskiego. 

 

Dla projektów z grupy 2 

Warianty ogólne mog�  dotyczy� : 

�  charakterystyki systemu (ogólnosp
awny, rozdzielczy), 

�  rodzaju zastosowanego rozwi� zania technologicznego (t
oczna, grawitacyjna), 

�  sposobu w
� czenia budowanego odcinka do systemu � ciekowego: 

�  w
� czenia do istniej� cej sieci pod
� czonej do oczyszczalni � cieków, 

�  pod
� czenia go bezpo� rednio do oczyszczalni, 

�  pod
� czenia nim istniej� cej kanalizacji do oczyszczalni � cieków. 

�  planowanych przepompowni � cieków, 

�  ilo� ci przy
� czy i przykanalików, w tym: 

�  do domów jednorodzinnych, 

�  do domów wielorodzinnych, 

�  do pozosta
ych (zak
ady produkcyjne i us
ugowe, instytucje itp.), 

�  do niezabudowanych dzia
ek budowlanych. 

Analizowane warianty musz�  by�  zgodne z KPO� K i planem danej aglomeracji. 

 

Dla projektów z grupy 3 

Warianty ogólne mog�  dotyczy� : 

�  budowy przydomowych oczyszczalni � cieków zamiast planowanej oczyszczalni, 

�  budowy kolektora do s� siaduj� cego miasta, w którym jest oczyszczalnia, 

�  typu oczyszczalni, 

�  lokalizacji. 

 

Analizowane warianty musz�  by�  zgodne z KPO� K i planem danej aglomeracji. 

 

Pami � taj!  Aby w zale� no� ci od przyj� tego wariantu zró� nicowa�  ilo��  wody i/lub � cieków dostarczanych / 
odbieranych planowan�  sieci�  [m3/rok], w tym: 

  – od gospodarstw indywidualnych, 

  – od pozosta
ych (zak
ady produkcyjne i us
ugowe, instytucje u� yteczno� ci publicznej). 

Do poprawy! Ewaluator na pewno zwróci projekt zawieraj� cy jedynie dwa warianty ‘bez realizacji projektu’ 
i ‘z realizacj�  projektu’, je� eli uzna, � e mo� liwe by
yby inne warianty i warto by
oby je 
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przeanalizowa� . W przeciwie� stwie do ZPORR, w tym okresie zwraca si�  szczególn�  uwag�  na 
wariantowo��  i wybór najbardziej odpowiedniego wariantu inwestycji. 

Do poprawy! Je� eli w wariantach nie zró� nicowa
e�  ilo� ci wody / � cieków dostarczanych / odbieranych 
planowan�  sieci�  mimo przes
anek w opisach wariantów sugeruj� cych takie podej� cie. 

II..22..22..  AAnnaall iizzaa  wwaarr iiaannttóóww  pprroojjeekkttuu  

Kiedy ju�  wska� emy ró� ne mo� liwe sposoby zaspokojenia potrzeb naszych interesariuszy, 
staniemy przed dylematem wyboru tego najbardziej odpowiedniego i jednocze� nie 
najbardziej efektywnego kosztowo (inaczej mówi� c, kosztuj� cego nas – spo
ecze� stwo – jak 
najmniej).  

A zatem w tym punkcie analizujemy wszystkie opisane wy � ej warianty  po to, aby wybra�  
z nich ten najlepszy.  

W pierwszej kolejno� ci wybieramy odpowiedni�  metod�  analizy wariantów w zale� no� ci od 
wielko� ci projektów, przy czym niewa� na jest tutaj ilo��  wariantów (czy jest to tylko wariant 
‘inwestycyjny’ i ‘bezinwestycyjny’, czy te�  wariantów jest wi� cej): 

Tabela 3.  Analiza wariantów w zale � no� ci od wielko � ci i rodzaju projektu. 

 Projekty gospodarki wodnej 
(grupa 1) 

Projekty kanalizacji sanitarnej 
(grupa 2) 

Projekty oczyszczalni � cieków 
(grupa 3) 

ma
e A analiza DGC dla ka� dego 
wariantu 

analiza DGC dla ka� dego 
wariantu 

analiza DGC dla ka� dego 
wariantu 

du� e B analiza DGC dla ka� dego 
wariantu 

dodatkowo  analiza 
wielokryterialna z kwantyfikacj�  
ilo� ciow�  efektów ekonomicznych  

analiza DGC dla ka� dego 
wariantu 

dodatkowo  analiza 
wielokryterialna z kwantyfikacj�  
ilo� ciow�  efektów ekonomicznych  

analiza DGC dla ka� dego 
wariantu 

dodatkowo  analiza 
wielokryterialna z kwantyfikacj�  
ilo� ciow�  efektów ekonomicznych  

� ród
o: opracowanie w
asne. 

W przypadku gospodarki wodno-� ciekowej obliczenie wska� nika DGC jest stosunkowo 

atwe, st� d zaproponowano go do analizy nawet ma
ych projektów. 

Do poprawy! Je� eli zastosowali� my nieodpowiedni�  metod�  analizy. Jest to spowodowane tym, � e jedynie 
wykorzystanie przez wszystkich projektodawców tej samej metody oceny wariantów zapewnia 
pe
ny obiektywizm porównywania i wyboru wariantów. 

Opisy powy� szych metod znajduj�  si�  w ‘Wytycznych Ogólnych’ . 

 

Wobec powy� szego w przypadku oceny DGC musimy zastosowa�  ogólnoprzyj� te miary 
rezultatów: 

Tabela 4. Miary rezultatu lub efekty ekologiczne dl a projektów z zakresu infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej. 

Rodzaj projektu  Miara rezultatu (MR) / Efekt ekologiczny (EE) Jednostka  

Grupa 1:  
projekty ‘gospodarki wodnej’  

EE ilo��  doprowadzonej wody w wyniku realizacji 
projektu 

m3/rok 

Grupa 2:  
projekty kanalizacji sanitarnej  

EE ilo��  odprowadzonych � cieków do oczyszczalni 
� cieków w wyniku realizacji projektu  

m3/rok 
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Grupa 3:  
projekty oczyszczalni � cieków  

EE wielko��  zredukowanego 
adunku 
biochemicznego zapotrzebowania tlenu – BZT5 

Mg/rok 

� ród
o: opracowanie w
asne. 

Pami � taj!  Dla projektów zawieraj� cych elementy budowy uj�� , stacji uzdatniania, studni itp. efekt 
ekologiczny  okre� lony jest ilo� ci�  wody o odpowiednich parametrach jako� ciowych, 
(potwierdzonych badaniami) dostarczon�  odbiorcom w ci� gu roku (m3/rok). Jest on zatem 
zgodny z efektem dla ca
ej grupy 1. 

Do poprawy! Ewaluator zwróci projekt, w którym wybrano inne miary rezultatu ni�  wskazane powy� ej dla 
poszczególnych rodzajów korzy� ci. 

 

Kolejn�  kwesti� , na któr�  musimy zwróci�  uwag� , jest adekwatno ��  kosztów , jakie trzeba 
ponie��  do rezultatów, jakie si�  osi� ga zgodnie z tym, co zapisano w ‘Wytycznych 
Ogólnych’ ). 

Do poprawy!  Je� eli nie zastosujesz adekwatnych kosztów do rezultatów zgodnie z Wytycznymi Ogólnymi.  

 

Dla projektów z grupy 1-2 

Nale� y wykorzysta�  wiarygodne � ród
a w wyliczaniu miar rezultatu, np.: 

�  operat wodno-prawny na pobór wód podziemnych i odprowadzenie wód pop
ucznych, 

�  pozwolenie wodno-prawne na pobór wód podziemnych z uj� cia oraz odprowadzenie 
wód pop
ucznych ze stacji uzdatniania, 

�  dokumentacja hydrogeologiczna, 

�  pozwolenie na budow� , 

�  wyniki bada�  jako� ci wód, 

�  normy przedstawione w rozporz� dzeniu ministra infrastruktury z 14 lipca 2002 roku 
w sprawie okre� lenia przeci� tnych norm zu� ycia wody (Dz. U. Nr 8 poz. 70). 

 

Dla projektów budowy sieci kanalizacji deszczowej wody opadowe i roztopowe uj� te 
w szczelne, otwarte lub zamkni� te systemy kanalizacyjne pochodz� ce: 

�  z zanieczyszczonej powierzchni szczelnej terenów przemys
owych, sk
adowych, baz 
transportowych, portów, lotnisk, miast, budowli kolejowych, dróg zaliczanych do 
kategorii dróg krajowych, wojewódzkich i powiatowych klasy G, a tak� e parkingów 
o powierzchni powy� ej 0,1 ha, w ilo� ci, jaka powstaje z opadów o nat�� eniu co 
najmniej 15 l na sekund�  na 1 ha, 

�  z zanieczyszczonej powierzchni szczelnej obiektów magazynowania i dystrybucji paliw, 
w ilo� ci, jaka powstaje z opadów o cz� sto� ci wyst� powania jeden raz w roku i czasie 
trwania 15 minut, lecz w ilo� ci nie mniejszej ni�  powstaj� ca z opadów o nat�� eniu 77 l 
na sekund�  na 1 ha  
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– wprowadzane do wód lub do ziemi nie mog�  zawiera�  substancji 
zanieczyszczaj� cych w ilo� ciach przekraczaj� cych 100 mg/l zawiesin ogólnych 
oraz 15 mg/l w� glowodorów ropopochodnych. 

Wody opadowe lub roztopowe pochodz� ce z powierzchni innych ni�  powierzchnie, o których 
mowa powy� ej, mog�  by�  wprowadzane do wód lub do ziemi bez oczyszczania.  

Odp
yw wód opadowych i roztopowych w ilo� ciach przekraczaj� cych warto� ci, o których 
mowa powy� ej, mo� e by�  wprowadzany do odbiornika bez oczyszczania, a urz� dzenie 
oczyszczaj� ce powinno by�  zabezpieczone przed dop
ywem o nat�� eniu wi� kszym ni�  jego 
przepustowo��  nominalna. 

  PPooddssttaawwaa  pprraawwnnaa    

�  Parametry w przypadku wód opadowych i roztopowych musz�  by�  zgodne z zapisami 
Rozporz� dzenia Ministra � rodowiska z dnia 24.07.2006 w sprawie warunków, jakie nale� y 
spe
nia�  przy odprowadzeniu � cieków do wód lub do ziemi oraz w sprawie substancji 
szczególnie szkodliwych dla � rodowiska naturalnego. 

Nast� pnie nale� y obliczy�  efekt ekologiczny  kanalizacji deszczowej. Nale� y zatem wyliczy�  
nat�� enie deszczu przyjmowanego stosownie do miejscowych warunków i przyj� tego 
prawdopodobie� stwa jego pojawiania si� . 

  OObbll iicczzeenniioowwyy  pprrzzeepp

yyww  �� cc iieekkóóww  ddeesszzcczzoowwyycchh  

Obliczeniowy przep
yw � cieków deszczowych powinien by�  obliczany ze wzoru: 

AiYQr ´´=  

gdzie: 

 Y wspó
czynnik sp
ywu, normalnie przyjmowany jako równy 1 dla ma
ych szczelnych 
powierzchni, 

 i nat�� enie obliczeniowe deszczu w l/s/ha; dla wi� kszo� ci obszaru Polski, 
z wyj� tkiem terenów górzystych, zaleca si�  przyjmowa� : i = 150 l/s/ha , co 
odpowiada deszczowi o prawdopodobie� stwie pojawienia si�  20% (raz na 5 lat) 
i czasie trwania ok. 12 min. Dla zlewni o powierzchni ponad 1 ha nale� y 
wprowadza�  wspó
czynnik opó� nienia lub oblicza�  czas trwania deszczu 
miarodajnego i stosownie do niego, nat�� enie obliczeniowe deszczu. 

 A powierzchnia rzutu poziomego terenu, z którego s�  odprowadzane � cieki 
deszczowe w [ha] 

 

 

Dla projektów z grupy 3 

Pami � taj!  Dla projektów oczyszczalni � cieków spo� ród ró� nych efektów ekologicznych (BZT5, ChZT, azot 
ogólny, fosfor ogólny, zawiesina, inne) wybrano jeden rodzaj efektu ekologicznego 
(biochemiczne zapotrzebowanie tlenu – BZT5) ze wzgl� du na znaczne jego rozpowszechnienie 
we wszelakich analizach, ale równie�  z uwagi na konieczno��  porównywania ró� nych projektów 
wzgl� dem siebie. Nale� y mie�  bowiem na uwadze, � e mo� liwo ��  porównania ró � nych 
wariantów projektu, a tym bardziej ró � nych projektów mi � dzy sob �  jest mo � liwe jedynie 
wtedy, kiedy wszyscy projektodawcy stosuj �  t�  sam�  miar �  rezultatu . Dlatego wa� ne jest 
zastosowanie najbardziej rozpowszechnionej miary rezultatu.  
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  BBiioocchheemmiicczznnee  zzaappoottrrzzeebboowwaanniiee  tt lleennuu  ––  BBZZTT55  

Biochemiczne zapotrzebowanie tlenu (BZT 5) oznacza zawarto��  rozpuszczonego w wodzie tlenu 
(g O2/m

3), zu� ywanego w ci� gu 5-dniowego okresu czasu przez bakterie aerobowe (tlenowe) do 
utlenienia zawartych w wodzie zanieczyszcze� . 

Maj� c warto��  BZT5 przed i po oczyszczeniu mo� emy odj��  od siebie i otrzyma�  warto��  
bezwzgl� dn�  (redukcj�  st�� e� ), a nast� pnie przeliczy�  na wielko��  
adunku zanieczyszcze�  
w [Mg/rok], uzyskuj� c roczny efekt ekologiczny : 

000 000 365/1*S*Q = 	 red� rred
 

gdzie: 

 	 red redukcja 
adunku zanieczyszczenia w Mg/rok 

 Q� r � redniodobowy przep
yw � cieków w m3/dob�  

 Sred redukcja st�� e�  w g/m3 

 

Efekt ekologiczny  liczymy jako ró� nic�  pomi� dzy 
adunkiem zanieczyszcze�  BZT5 
wyra� onym w [Mg/rok] w � ciekach surowych odprowadzanych w sposób nieuporz� dkowany 
do gruntu, zbiornika, cieku wodnego, wst� pnie podczyszczonych (lub w � ciekach 
oczyszczanych dotychczasow�  oczyszczalni�  niespe
niaj� cych warunków narzuconych 
przez przepisy prawa), a 
adunkiem zanieczyszcze�  BZT5 wyra� onym w [Mg/rok] w � ciekach 
oczyszczonych zgodnie z za
o� eniami danego wariantu.  

Dane do wylicze�  powinny pochodzi�  z: 

�  pozwolenia wodno-prawnego, 

�  raportu oddzia
ywania na � rodowisko,  

�  wyników bada�  jako� ci � cieków (dotyczy stanu obecnego), 

�  dokumentacji technicznej itp. 

Nale� y pami� ta� , � e ka� dy z zaproponowanych wariantów realizacji projektu musi zak
ada�  
oczyszczanie � cieków do poziomu wymaganego przez: 

�  pozwolenie wodno-prawne (je� eli jest ju�  dost� pne) lub  

�  warunki narzucone przez przepisy prawa. 

Pod uwag�  powinni� my wzi��  nast� puj� ce parametry zanieczyszcze� : 

�  BZT5,  

�  ChZT,  

�  zawiesina,  

�  azot ogólny,  

�  fosfor ogólny,  

�  pozosta
e zanieczyszczenia. 
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  PPooddssttaawwaa  pprraawwnnaa    

�  Rozporz� dzenie Ministra � rodowiska z dnia 24 lipca 2006 r. w sprawie warunków, jakie nale� y 
spe
nia�  przy wprowadzaniu � cieków do wód lub do ziemi oraz w sprawie substancji 
szczególnie szkodliwych dla � rodowiska wodnego (Dz. U. Nr 137, poz. 984), 

�  Krajowy Program Oczyszczania � cieków Komunalnych. 

 

Do poprawy!  Je� eli wiarygodno��  � róde
 okre� lenia efektów ekologicznych / miar rezultatu w kontek� cie 
okre� lania ich warto� ci liczbowych b� dzie budzi�  w� tpliwo� ci oceniaj� cego, mo� e on odda�  
projekt do poprawy, równie�  je� eli nie podasz � róde
 danych – mo� e to skutkowa�  
konieczno� ci�  dookre� lenia tego. Pami� taj, � e s�  to kluczowe informacje wp
ywaj � ce 
znacz � co na efektywno ��  ekonomiczn �  projektu i tym samym na poprawno ��  wyboru 
warto � ciowych projektów . 

 

Generalnie w przypadku analiz ilo� ciowych (DGC, analiza wielokryterialna) wybór 
optymalnego wariantu projektu jest stosunkowo 
atwy. Wystarczy wybra�  wariant o najni� szej 
cenie rezultatu (DGC) lub najwy� szej uzyskanej punktacji w analizie wielokryterialnej. 
Jednak� e bywaj�  przypadki, w których mo� na uzasadni�  wybór innego wariantu, pomimo 
odmiennych wyników analiz.  
 

Pami � taj! Analiza wariantów nie oznacza, � e oceniaj� cy weryfikuje wybór wariantu jedynie w kontek� cie 
wyliczonych wska� ników. Bierze pod uwag�  równie�  inne aspekty, dlatego je� eli nie zgadzasz 
si�  z wynikiem analizy mo� esz próbowa �  uzasadnia �  wybór innego wariantu  (takie 
dzia
anie rekomendowane jest jednak jedynie w przypadku niewielkich ró� nic pomi� dzy 
wariantami). 

 Mo� e si�  tak sta� , kiedy np. pewne specyficzne warunki � rodowiskowe uniemo� liwiaj�  
wykorzystanie danej technologii lub aktualnie dana technologia jest droga, a koszt konserwacji 
elementów infrastruktury wysoki, ale poniewa�  technologia jest przysz
o� ciowa – przewiduje si�  
spadek cen us
ug remontowych w tym zakresie (nale� y przecie�  pami� ta� , � e analizy 
prowadzimy w cenach sta
ych z roku rozpocz� cia inwestycji, co mo� e dyskwalifikowa�  drogie 
obecnie technologie).  

 

Pami � taj!  Pozytywnie b� dzie oceniony projekt, który wykorzystuje specyficzn�  / nowatorsk�  / innowacyjn�  
technologi�  i uzasadnia jej wybór mimo ewentualnych sprzeczno� ci wynikaj� cych 
z przeprowadzonych analiz DGC / wielokryterialnej.  

 

II..22..22..AA..  RRoozzwwii �� zzaanniiee  tteecchhnnoollooggiicczznnee  ((cchhaarraakktteerryyssttyykkaa  pprrooppoonnoowwaannyycchh  
tteecchhnnoollooggii ii ,,  eelleemmeennttóóww  ii   ppaarraammeettrróóww  tteecchhnniicczznnyycchh  iinnwweessttyyccjj ii ))  

Dopiero po analizie dost� pnych wariantów inwestycji i wyborze optymalnego wariantu 
realizuj� cego postawione cele, wybieramy i przedstawiamy koncepcj�  techniczno-
technologiczn� . Musimy oczywi� cie uzasadni�  wybran�  przez nas technologi� .  

Pami � taj!  Opis koncepcji techniczno-technologicznej powinien ograniczy�  si�  do elementów maj� cych 
rzeczywisty wp
yw na koszty czy funkcjonowanie infrastruktury w przysz
o� ci.  
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Opisuj� c optymalne rozwi� zanie technologiczne nale� y skupi�  si�  na nast� puj� cych 
kryteriach, np.: 

�  czy rozwi� zanie technologiczne cechuje nowatorstwo rozwi� za�  w skali krajowej; 

�  czy rozwi� zania zastosowane w projekcie promuj�  na polskim rynku najlepsze oraz 
sprawdzone technologie; 

�  czy rozwi� zania spe
niaj�  wymogi wynikaj� ce z obowi� zuj� cych europejskich i polskich 
norm i przepisów ochrony � rodowiska;  

�  czy rozwi� zania te wp
ywaj�  znacz� co na zmniejszenie zagro� e�  dla zdrowia 
ludzkiego. 

Opisuj� c poszczególne elementy techniczno-technologiczne, nale� y ka� dorazowo 
uzasadnia�  wybór poszczególnych technologii, przy czym elementem uzasadnienia mo� e 
by�  zgodno��  z normami PN dla odpowiednich parametrów infrastruktury, standardami 
polskimi i unijnymi, mo� liwymi trudno� ciami wynikaj� cymi z zastosowania urz� dze�  
technicznych, czy te�  rozwi� za�  technologicznych, negatywnym wp
ywem na � rodowisko itp.  

Pami � taj!  Przedstawione przez nas uzasadnienie b� dzie równie�  podstaw�  oceny, czy zaproponowane 
rozwi� zania s�  akceptowalne w danych warunkach. 

Do poprawy!  Ewaluator mo� e zwróci�  projekt do poprawy, je� eli w opisie nie znajdzie uzasadnienia dla 
wybranych technologii, a jego zdaniem mo� na by
o wybra�  inne, lepsze rozwi� zanie. 

Odrzucenie!  Ewaluator mo� e nawet odrzuci�  projekt, je� eli zaproponowano rozwi� zanie niewykonalne 
technologicznie w danych warunkach (lub nieakceptowane), dlatego za ka� dym razem 
przekonaj go, � e tak nie jest! 

 

Po wybraniu konkretnych rozwi� za�  technologicznych przedstawiamy ich opis (nale� y 
pami� ta� , � e opisy mog�  zawiera�  równie�  inne elementy lub nie zawiera�  z przyczyn 
obiektywnych poni� szych elementów). Poni� ej podano pe
ny wachlarz elementów opisu, 
z którego mo� na wybra�  elementy mo� liwe do opisania na danym stadium przygotowania 
projektu: 

 

Dla projektów z grupy 1 

Uj� cia i stacje uzdatniania wody: 

�  rodzaj i charakterystyka uj� cia (charakterystyka studni g
� binowej, wydajno�� , system 
filtrów, charakterystyka pomp), 

�  charakterystyka mieszaczy wodnopowietrznych, od� elaziaczy itp., 

�  charakterystyka instalacji spr�� onego powietrza, 

�  charakterystyka odstojnika pop
uczyn, 

�  opis przewodów technologicznych wodoci� gowych z armatur� , 

�  charakterystyka kanalizacji wód pop
ucznych. 

 

Sie�  wodoci� gowa: 

�  d
ugo��  sieci, � rednice poszczególnych odcinków, 
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�  materia
, z których wykonane s�  rury oraz ci� nienie nominalne. 

Przy
� cza: 

�  liczba przy
� czy, w tym przy
� cza do studzienek wodomierzowych, 

�  d
ugo��  przy
� czy, � rednice, 

�  materia
, ci� nienie nominalne. 

Armatura odcinaj� ca: 

�  zasuwy na sieci, 

�  hydranty po� arowe, 

�  odpowietrzenie (zawory napowietrzaj� co-odpowietrzaj� ce). 

Obiekty w sieci: 

�  pompownie sieciowe (rodzaj, wymiary budynku itp.), 

�  komory wodomierzowe, 

�  komora zasuw, 

�  studzienki wodomierzowe. 

 

Dla projektów z grupy 2 

kanalizacja � ciekowa: 

�  charakterystyka systemu (ogólnosp
awny, rozdzielczy), 

�  rodzaj zastosowanego rozwi� zania technologicznego (t
oczna, grawitacyjna), 

�  d
ugo��  sieci [mb], w tym sieci grawitacyjnej i t
ocznej / podci� nieniowej, 

�  � rednice przewodów i zastosowane materia
y, 

�  charakterystyka studzienek rewizyjnych (kinety, rury trzonowej i teleskopowej, 
pier� cienia, w
azu itd.) i rozpr�� nych, 

�  lokalizacja wylotu kana
u � ciekowego, 

�  planowane przepompownie � cieków, charakterystyka (� rednica i budowa zbiornika 
przepompowni, fundamentu, wyposa� enie technologiczne i elektryczne, szafa 
rozdzielczo-sterownicza i pomost, przewody t
oczne, klapy, zasuwy, wentylacja 
pompowni itd.), 

�  ilo��  przy
� czy i d
ugo��  przykanalików [mb], w tym do domów jednorodzinnych, do 
domów wielorodzinnych, do pozosta
ych (zak
ady produkcyjne i us
ugowe, instytucje 
itp.) oraz do niezabudowanych dzia
ek budowlanych, 

�  ilo��  � cieków odbieranych systemem kanalizacji sanitarnej ogó
em [m3/rok], w tym od 
gospodarstw indywidualnych, od pozosta
ych (zak
ady produkcyjne i us
ugowe, 
instytucje u� yteczno� ci publicznej), 

kanalizacja deszczowa: 

�  charakterystyka kana
ów (kana
ów deszczowych, przykanalików, kana
ów zbiorczych, 
kolektora g
ównego, kana
ów nieprze
azowych i prze
azowych itd.), 

�  charakterystyka urz� dze�  (elementów) uzbrojenia sieci (studzienki kanalizacyjne, 
przelotowe, po
� czeniowe, kaskadowe (spadowe), bezw
azowe, komory kanalizacyjne, 
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po
� czeniowe, spadowe (kaskadowe), wylot � cieków, przej� cie syfonowe, zbiornik 
retencyjny, przepompownie � cieków, wpust deszczowy), 

�  charakterystyka elementów studzienek i komór (komora robocza, komin w
azowy, p
yta 
przykrycia studzienki lub komory, w
az kana
owy, kineta, spocznik itp.), 

�  informacje o odbiorniku wód opadowych i sposobie ich oczyszczenia z terenu obj� tego 
inwestycj� . 

 

Dla projektów z grupy 3 

W opisie obiektów oczyszczania � cieków  podajemy:  

�  podstawowe wymiary obiektu,  

�  pojemno��  czynn�  (zbiornik),  

�  kubatur�  (budynek),  

�  krótki opis konstrukcji obiektu,  

�  spis wyposa� enia technologicznego z uwzgl� dnieniem 

�  typu urz� dze�  oraz  

�  charakterystycznych parametrów (np. dla pomp Q i H),  

�  opis osadników wst� pnych i wtórnych powinien zawiera�  dodatkowo podstawowe 
parametry pracy tych obiektów takich jak:  

�  czas zatrzymania � cieków,  

�  obci�� enie hydrauliczne powierzchni osadnika itp., 

�  opis reaktorów biologicznych powinien obejmowa�  ponadto:  

�  kubatury poszczególnych stref oczyszczania � cieków,  

�  okre� lenie wielko� ci recyrkulacji wewn� trznej i zewn� trznej,  

�  st�� enie osadu w reaktorze,  

�  obci�� enie osadu 
adunkiem BZT5,  

�  wiek osadu,  

�  okre� lenie ilo� ci osadu nadmiernego itp. 

W opisie obiektów gospodarki osadowej  podajemy:  

�  ilo��  i parametry doprowadzanego osadu,  

�  wymiary i kubatury obiektów,  

�  krótki opis konstrukcji obiektów,  

�  spis wyposa� enia technologicznego z uwzgl� dnieniem typu urz� dze� ,  

�  ilo��  i sposób zagospodarowania osadu usuwanego (planowanego do usuwania) 
z oczyszczalni.  

Nale� y równie�  sporz� dzi�  opis pozosta
ych  obiektów (budynki administracyjne, 
laboratoria, warsztaty wiaty itp.) zawieraj� cy: 

�  informacj�  o przeznaczeniu obiektów,  

�  ich podstawowe wymiary,  
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�  krótki opis konstrukcji obiektów. 

Nale� y zadba�  o to, aby opis sieci  (technologiczne, energetyczne, wodoci� gowe, c.o. itp.) 
na terenie oczyszczalni zawiera
 ich podstawowe dane techniczne. 

Opis systemu aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki  (AKPiA)  powinien 
obejmowa�  zakres pomiarów i sposób sterowania oczyszczalni�  oraz spis g
ównych 
elementów systemu. 

Je� eli oczyszczalnia jest modernizowana, nale� y w opisie poszczególnych obiektów 
zaznaczy� , czy jest to obiekt: 

�  nowy,  

�  modernizowany,  

�  adaptowany, 

�  nie podlegaj� cy modernizacji. 

 

Sprawd � ! Po wykonaniu opisów sprawd�  je pod wzgl� dem: 

  – poprawno � ci  (czy nie ma b
� dów w jednostkach, skalach, warto� ciach); 

  – zrozumia
o � ci  (czy wszystkie elementy opisu s�  zrozumia
e); 

  – rzetelno � ci  (czy opis jest spójny, tworzy logiczn�  ca
o�� ); 

  – wiarygodno � ci  (czy dane oparto na normach, badaniach w
asnych, dokumentacji itp.). 



 

 24

 

II..33..  RREEAALLIIZZAACCJJAA  PPRROOJJEEKKTTUU  

II..33..11..  OOppiiss  llookkaall iizzaaccjj ii   //  mmiieejjssccaa  rreeaall iizzaaccjj ii   pprroojjeekkttuu  

Nale� y tu poda�  miejscowo��  oraz nazw�  zak
adu, w którym ma zosta�  zrealizowane 
przedsi� wzi� cie (grupa 3), a w przypadku projektów grupy 1 i 2 – powinni� my poda�  nazw�  
so
ectw, gminy i powiatu. 

Tabela 5.  Opis lokalizacji / miejsca realizacji pr ojektu w zale � no� ci od rodzaju projektu. 

Projekty gospodarki wodnej 
(grupa 1) 

Projekty kanalizacji sanitarnej 
(grupa 2) 

Projekty oczyszczalni � cieków (grupa 3) 

mapa pogl � dowa  (plan orientacyjny w skali 
umo� liwiaj� cej pokazanie projektowanej 
inwestycji w otoczeniu), na której powinni� my 
odnie��  planowan�  inwestycj�  do 
obowi� zuj� cego planu zagospodarowania 
przestrzennego terenu, powi� za�  (zaznaczy� ) 
planowan�  inwestycj�  z istniej� c� , b� d�  
planowan�  sieci�  wodoci� gow� , 
w szczególno� ci wskaza�  odcinki sieci 
sfinansowane w ramach ZPORR, programów 
przedakcesyjnych (Phare, Sapard) oraz 
kontraktów wojewódzkich.  

Dodatkowo, mapa powinna zawiera�  
inwestycje towarzysz� ce (np. istniej� c�  
i planowan�  sie�  kanalizacyjn� ), granice 
administracyjne województw, powiatów i gmin 

mapa pogl � dowa  (plan orientacyjny 
w umo� liwiaj� cej pokazanie projektowanej 
inwestycji w otoczeniu), na której powinni� my 
odnie��  planowan�  inwestycj�  do 
obowi� zuj� cego planu zagospodarowania 
przestrzennego terenu, powi� za�  (zaznaczy� ) 
planowan�  inwestycj�  z istniej� c� , b� d�  
planowan�  sieci�  kanalizacyjn� , oczyszczalni�  
� cieków, w szczególno� ci wskaza�  odcinki sieci 
sfinansowane w ramach ZPORR, programów 
przedakcesyjnych (Phare, Sapard) oraz 
kontraktów wojewódzkich.  

Dodatkowo, mapa powinna zawiera�  inwestycje 
towarzysz� ce (np. istniej� c�  i planowan�  sie�  
wodoci� gow� ), granice administracyjne 
województw, powiatów i gmin 

jak obok 

 –  – schemat technologiczny oczyszczalni 
(planowanej oraz w przypadku modernizacji – 
obecnej) 

� ród
o: opracowanie w
asne.  

Do poprawy!  Wszelkie mapy i rysunki u
atwiaj�  poznanie funkcjonalno� ci projektu, mo� liwo� ci spe
niania 
przez niego za
o� onych celów i przydatno� ci (dost� pno� ci) dla za
o� onej liczby interesariuszy, 
st� d oceniaj� cy mo� e zwróci�  projekt do poprawy, je� eli brakuje w nim map lub s�  one 
nieczytelne.  

 

II..33..22..  NNiieezzbb�� ddnnee  cczzyynnnnoo�� ccii ,,  mmaatteerr iiaa

yy  ii   uuss

uuggii   

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

II..33..33..  PPllaannoowwaannyy  hhaarrmmoonnooggrraamm  rreeaall iizzaaccjj ii   iinnwweessttyyccjj ii   

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 
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II..44..  SSTTAANN  PPOO  RREEAALLIIZZAACCJJII  PPRROOJJEEKKTTUU  

II..44..11..  OOppiiss  ssttaannuu  ‘‘ppoo  rreeaall iizzaaccjj ii   pprroojjeekkttuu’’   

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

 

Mo� na równie�  dla u
atwienia oceny przedstawi�  parametry oczyszczalni � cieków i zestawi�  
je ze stanem sprzed realizacji w taki sposób:  

Tabela 6. Rezultaty projektów z grupy 3. 

St�� enia zanieczyszcze �   [g/m 3] Ilo ��  
� cieków 

 

 

- przepustowo ��  istniej � ca Q � rd = ..................... m3/d 

- przepustowo ��  po realizacji zadania Q � rd = ..................... m3/d 
BZT5 ChZTCr Zawies. 

ogólna 
Azot 
ogólny 

Fosfor 
ogólny 

Q� rd 

[m 3/d] 

St�� enia oraz ilo� ci � cieków wg za
o� e�  projektowych nowobudowanej 
oczyszczalni: 

      

-  � cieki surowe doprowadzane kanalizacj�  sanitarn�        

-  � cieki surowe dowo� one       

-  � cieki oczyszczone       

St�� enia oraz ilo��  � cieków oczyszczonych przed rozbudow�  / modernizacj�  
oczyszczalni wed
ug analizy z dnia DD/MM/RRRR 

      

St�� enia oraz ilo��  � cieków wg pozwolenia wodno-prawnego wa� nego do 
dnia: DD/MM/RRRR 

      

� ród
o: Wojewódzki Fundusz Ochrony � rodowiska i Gospodarki Wodnej. 

Dodatkowo, powinni� my: 

�  opisa�  przysz
y sposób zagospodarowywania odpadów; napisa�  czym ró� ni si�  od 
obecnego (je� eli projekt dotyczy modernizacji / rozbudowy istniej� cej oczyszczalni), 

�  opisa�  jaki b� dzie odbiornik oczyszczonych � cieków; do jakiej zlewni b� dzie nale� a
, 

�  okre� li�  zlewni� . 

 

II..44..11..AA..  ‘‘TTrrwwaa

oo�� ��   tteecchhnnoollooggiicczznnaa’’   

W przypadku tych projektów musimy udowodni�  ‘trwa
o ��  technologiczn � ’.  

Pami � taj!  Trwa
o��  produktów i rezultatów projektu nie mo � e wi� za�  si�  jedynie z finansowym 
zabezpieczeniem przysz
ego funkcjonowania inwestycj i, jak to cz� sto mia
o miejsce 
w przypadku ZPORR.  

Dlatego musimy odpowiedzie�  tutaj na kluczowe pytanie: 

�  Czy wybrane technologie budowy poszczególnych elementów infrastruktury prze
o��  
si�  na wysok�  jako��  i trwa
o��  otrzymanych produktów, tak � e nie b� d�  one 
wymaga
y ci� g
ych udoskonale�  lub poprawek? (musimy tutaj powi� za�  wybrane 
technologie ze stanem po realizacji inwestycji) 



 

 26

Dodatkowo, wa� nym pytaniem, na które musimy odpowiedzie�  w tym punkcie jest: 

�  Czy zastosowana technologia ma charakter przysz
o� ciowy i nie b� dzie wymaga�  
wy� szych kosztów utrzymania ni�  np. dotychczasowa infrastruktura? (oczywi� cie 
opisana funkcjonalno��  rozwi� za�  technicznych musi umo� liwia�  wst� pne okre� lenie 
rodzajów i warto� ci kosztów utrzymania infrastruktury, koszty remontów itp.) 

W przypadku projektów du� ych B dodatkowo nale� y odpowiedzie�  na pytanie: 

�  Czy projekt jest w stanie odpowiedzie�  na zmieniaj� ce si�  trendy i prognozy 
technologiczne? Czy wybrane technologie mog�  w sposób elastyczny na nie 
odpowiedzie� ? (np. kiedy w przysz
o� ci b� dzie mo� na wykorzysta�  nowe technologie 
do naprawy infrastruktury lub jej rozbudowy bez konieczno� ci gruntownych zmian) 

Odrzucenie!  Ewaluator mo� e odrzuci�  projekt wtedy, kiedy zastosowana technologia b� dzie wymaga�  
znacz� co wy� szych jednostkowych kosztów utrzymania ni�  np. dotychczasowa infrastruktura 
(chyba, � e wykorzystana technologia jest przysz
o� ciowa i uzasadnia ponoszenie wy� szych 
kosztów eksploatacyjnych w pocz� tkowej fazie wdra� ania). 

Odrzucenie!  W przypadku du� ych projektów ewaluator mo� e odrzuci�  projekt, kiedy wybrane technologie nie 
s�  przysz
o� ciowe. 

II..44..22..  MMaattrryyccaa  llooggiicczznnaa  pprroojjeekkttuu  

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 
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IIII..  WWYYKKOONNAALLNNOO�� 		   FFIINNAANNSSOOWWOO--EEKKOONNOOMMIICCZZNNAA  

IIII..11..  ZZAAPPRROOPPOONNOOWWAANNAA  MMEETTOODDOOLLOOGGIIAA  PPRRZZEEPPRROOWWAADDZZEENNIIAA  AANNAALLIIZZ  

IIII..11..11..  PPrrzzyyjj �� ttee  ooggóóllnnee  zzaa

oo�� eenniiaa  pprrzzeepprroowwaaddzzaannyycchh  aannaall iizz  

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

W szczególno� ci w tym punkcie jeste� my zobligowani do przyj� cia nast� puj� cych za
o� e�  
i odniesienia si�  do nich w kontek� cie naszego projektu: 

�  analiza musi bra�  pod uwag�  ca
o � ciow �  seri �  dzia
a � , czynno � ci lub us
ug  s
u�� c�  
zaspokojeniu w pe
ni danej potrzeby i osi� gni� ciu za
o� onego celu, 

Pami � taj!  Do analizy bierzemy ca
y system doprowadzania wody lub odprowadzania � cieków zgodnie 
z tym, co by
o powiedziane w analizie wariantów. Bierzemy pod uwag�  wszystkie planowane 
etapy tworzenia sieci (np. poprzez przyrównanie obecnego obci�� enia uj� cia / oczyszczalni do 
maksymalnego).  

Odrzucenie!  Ewaluator odrzuci projekt, w którym np. analizowana jest jedynie sie�  wodoci� gowa bez 
nak
adów i kosztów eksploatacyjnych uj� cia wody i stacji uzdatniania albo oczyszczalnia 
� cieków bez sieci kanalizacyjnej (chyba � e sie�  kanalizacyjna ma innego operatora i jest 
rozliczana w przychodach oczyszczalni). 

 Je� eli sie�  b� dzie budowana w 3 etapach, a projekt dotyczy pierwszego z nich, do wylicze�  
powinni� my wzi��  wszystkie 3 etapy (nawet te planowane), bowiem zani� ymy wtedy przep
ywy 
pieni�� ne (nak
ady i koszty b� d�  dla ca
ej oczyszczalni, a przychody jedynie dla cz�� ci sieci). 

�  analiz�  musimy obj��  wszystkie nak
ady inwestycyjne  poniesione na obszarze 
obj� tym analiz�  (nak
ady z planowanego projektu i nak
ady poniesione w ramach 
projektów wspó
finansowanych ze � rodków unijnych i polskich sumuje si� , natomiast 
nak
ady starsze wycenia si�  metod�  ‘pozosta
ych kosztów historycznych’ – por. 
‘Wytyczne Ogólne’), 

Do poprawy!  Ewaluator odda projekt do poprawy, je� eli nie ujmiemy wszystkich nak
adów inwestycyjnych lub 
obliczymy je niepoprawnie. 

�  pami� tajmy, aby w projekcie zawrze�  odpowiednie oddzia
ywanie projektu ; 
oddzia
ywanie projektu nale� y liczy�  wzgl� dem uj� cia wody lub ca
ej zlewni 
oczyszczalni lub obszaru obj� tego sp
ywem wód opadowych i roztopowych, 

�  musimy przyj��  w
a� ciwy okres referencyjny , zgodnie z wielko� ci�  projektu: 

Tabela 7.  Okres referencyjny w zale � no� ci od rodzaju projektu. 

Projekty gospodarki wodnej 
(grupa 1) 

Projekty kanalizacji sanitarnej 
(grupa 2) 

Projekty oczyszczalni 
� cieków (grupa 3) 

30 lat 30 lat 30 lat 

� ród
o: opracowanie w
asne. 

�  musimy przeprowadzi�  analiz �  wra� liwo � ci i ryzyka  dla projektów du� ych, zgodnie 
z poni� szym zestawieniem wykorzystuj� c metodologi�  z ‘Wytycznych Ogólnych’: 
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Tabela 8.  Analiza wra � liwo � ci i ryzyka w zale � no� ci od wielko � ci projektu. 

 obligatoryjnie fakultatywnie 

Projekty ma
e A -    -  analiza wra� liwo� ci  

-  analiza ryzyka metod�  uproszczon�  

Projekty du � e B -  analiza wra� liwo� ci 

-  analiza ryzyka metod�  uproszczon�  

-  pe
na analiza ryzyka (obligatoryjnie 
dla projektów pow. 25 mln euro) 

� ród
o: opracowanie w
asne. 

Do poprawy! Ewaluator odda projekt do poprawy, je� eli nie zastosujemy si�  do powy� szych wytycznych. 

 

IIII..11..22..  PPrrzzyyjj �� ttee  zzaa

oo�� eenniiaa  aannaall iizzyy  ff iinnaannssoowweejj   

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

IIII..11..33..  PPrrzzyyjj �� ttee  zzaa

oo�� eenniiaa  aannaall iizzyy  eekkoonnoommiicczznneejj   

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

W szczególno� ci w tym punkcie potwierdzamy za
o� enia analizy ekonomicznej: 

�  analiz�  ekonomiczn�  przeprowadzamy z punktu widzenia spo
eczno� ci; 

Pami � taj!  Przy przyjmowaniu za
o� e�  ekonomicznych przyjmij podobny tok rozumowania jak przy 
tworzeniu wariantów (dotyczy to korzy� ci dla spo
eczno� ci). 

Pami � taj!  Punktem wyj� cia analizy kosztów i korzy� ci s�  przep
ywy � rodków pieni�� nych okre� lone 
w analizie finansowej. 

Odrzucenie!  Ewaluator odrzuci projekt, w którym do analizy wykorzystano jedynie korzy� ci i koszty 
spo
eczne, natomiast zapomniano o nak
adach inwestycyjnych i kosztach eksploatacyjnych 
infrastruktury.  

�  w analizie ekonomicznej musimy dokona�  korekty fiskalnej zgodnie z ‘Wytycznymi 
Ogólnymi’ ; 

�  przep
ywy gotówkowe musimy skorygowa�  o efekty zewn� trzne: 

 

  PPrrzzyykk

aaddyy  eeffeekkttóóww  zzeewwnn�� tt rrzznnyycchh  ww  pprroojjeekkttaacchh  wwooddnnoo--kkaannaall iizzaaccyyjjnnyycchh    

Efekty zewn� trzne s�  to efekty, które nie s�  odzwierciedlone w transakcji ani po stronie produkcji ani 
konsumpcji. W przypadku rozwa� anych sektorów, kluczowe efekty zewn� trzne zwi� zane s�  ze 
� rodowiskiem naturalnym, zdrowiem i jako� ci�  � ycia. W poni� szej tabeli zaprezentowane zosta
y 
przyk
ady pozytywnych i negatywnych efektów zewn� trznych zwi� zanych z inwestycjami. 

Sektor Przyk
ady pozytywnych  
efektów zewn � trznych 

Przyk
ady negatywnych 
efektów zewn � trznych 

wodny -  zredukowany poziom chorób gastrycznych, 

-  ni� sze koszty uzdatniania wody w procesach przemys
owych, 

-  ograniczony dost� p do 
zbiorników dostarczaj� cych 
wod�  
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-  zwi� kszona warto��  gruntów po
o� onych w okolicy 
rozbudowanej sieci, 

-  wzrost liczby turystów w sezonie, 

-  wzrost liczby us
ug zwi� zanych z wypoczynkiem, 
budownictwo, nowe miejsca pracy, 

-  mo� liwo��  odbioru produktów rolnych, które dotychczas nie 
spe
nia
y norm, np. mleko, 

-  poprawa warunków produkcyjnych. 

kanalizacyjny -  lepsza jako��  wód odbiorczych, do których odprowadzane s�  
� cieki, 

-  zwi� kszone wykorzystanie wód na cele rekreacyjne,  

-  lepsza ochrona rzadkich gatunków, 

-  zwi� kszona warto��  gruntów po
o� onych w okolicy 
rozbudowanej sieci, 

-  zwi� kszona warto��  gruntów po
o� onych w okolicy wód 
odbiorczych, 

-  zmniejszenie eutrofizacji jezior, 

-  ograniczenie strat w rybo
ówstwie, 

-  wzrost liczby turystów w sezonie, 

-  wzrost liczby us
ug zwi� zanych z wypoczynkiem, 
budownictwo, nowe miejsca pracy. 

-  zanieczyszczenie powietrza 
ze spalarni osadów 
� ciekowych, 

-  wzrost kosztów usuwania 
� cieków. 

� ród
o: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013. Wytyczne 
w zakresie wybranych zagadnie�  zwi� zanych z przygotowaniem projektów inwestycyjnych, w tym 
projektów generuj� cych dochód (projekt). Za
� cznik 2. Wytyczne do przygotowania analizy finansowej  
i ekonomicznej dla projektów z sektora � rodowiska, Warszawa 2007, s. 11. 

�  w analizie musz�  by�  wykorzystane wynagrodzenia ukryte, szczególnie w odniesieniu 
do kosztów niewykwalifikowanej si
y roboczej (obs
ugi sieci). Wysoko��  wynagrodzenia 
ukrytego jest wyliczona w ‘Wytycznych Ogólnych’ ; 

�  w analizach musimy przyj��  spo
eczn�  stop�  dyskonta zgodn�  z wyliczeniami 
w ‘Wytycznych Ogólnych’ . 

 

Przechodzimy teraz do wylicze� . 

IIII..22..  NNAAKK		 AADDYY  IINNWWEESSTTYYCCYYJJNNEE  NNAA  RREEAALLIIZZAACCJJ��   PPRROOJJEEKKTTUU  

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

 

IIII..33..  �� RRÓÓDD		 AA  FFIINNAANNSSOOWWAANNIIAA  PPRROOJJEEKKTTUU  

IIII..33..11..  �� rróódd

aa  ff iinnaannssoowwaanniiaa..  FFiinnaannssoowwaanniiee  cczz�� �� ccii   iinnwweessttyyccjj ii   nniiee  
ppoocchhooddzz�� cceejj   zzee  �� rrooddkkóóww  EEFFRRRR  

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

IIII..33..22..  KKaallkkuullaaccjjaa  lluukkii   ff iinnaannssoowweejj ..  PPoozziioomm  ddooff iinnaannssoowwaanniiaa  

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 
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IIII..33..33..  PPooddssttaawwoowwee  ppaarraammeettrryy  kkrreeddyyttóóww  ii   ppoo�� yycczzeekk    

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

IIII..33..44..  OOcceennaa  mmoo�� ll iiwwoo�� ccii   ff iinnaannssoowwyycchh  iinnwweessttoorraa..  WWnniioosskkii   zz  aannaall iizzyy  
zzddoollnnoo�� ccii   iinnwweessttyyccyyjjnneejj   iinnwweessttoorraa  

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 
 

IIII..44..  PPRRZZYYCCHHOODDYY  ZZEE  SSPPRRZZEEDDAA

 YY  ––  KKAALLKKUULLAACCJJAA  PPRRZZYYCCHHOODDÓÓWW  

IIII..44..11..  PPrrooggnnoozzoowwaannaa  ll iicczzbbaa  uu�� yyttkkoowwnniikkóóww  ddllaa  wwaarr iiaannttuu  bbaazzoowweeggoo  

Wykonujemy w taki sam sposób jak poni� ej: 

IIII..44..22..  PPrrooggnnoozzoowwaannaa  ll iicczzbbaa  uu�� yyttkkoowwnniikkóóww  ppoo  rreeaall iizzaaccjj ii   iinnwweessttyyccjj ii   

Pami � taj!  Prognoz�  liczby u� ytkowników musimy wykona�  dla wariantu ‘bez realizacji inwestycji’ oraz dla 
ka� dego wariantu projektu (je� eli ró� ni�  si�  one liczb�  u� ytkowników mo� liwych do 
pod
� czenia). 

 

Dla projektów z grupy 1: 

wyliczenia powinni� my wykona�  w takiej tabeli jak poni� ej: 

Tabela 9. Fragment arkusza kalkulacyjnego zawieraj � cego kalkulacj �  odbiorców us
ug. 

Rok 
bazowy  

Okres realizacji projektu 
(np. 3 lata) 

Okres funkcjonowania 
projektu (30 lat) Lp. Wyszczególnienie Jedn. 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 … 
� ród
o danych 

1 Liczba mieszka� ców osoba        dane Zak
adu, 
GUS  

 Wariant ‘bez realizacji projektu’          

2 Liczba u� ytkowników 
(mieszka� ców) pod
� czona do 
sieci 

osoba         

3 � rednioroczna liczba turystów  osób / rok         

4 Ilo��  wody dla pozosta
ych m3 / rok         

 Wariant ‘z realizacj �  projektu’          

5 Prognozowana liczba 
u� ytkowników (mieszka� ców) 

osoba         

6 Prognozowana � rednioroczna 
liczba turystów  

osób / rok         

7 Prognozowana ilo��  wody dla 
pozosta
ych 

m3 / rok         

 � ród
o:  opracowanie w
asne. 
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Dlatego musimy poprawnie okre� li� : 

�  liczb �  mieszka � ców  – a wi� c osoby zamieszkuj� ce zlewni�  terenów aktualnie 
obj� tych wodoci� giem, zarówno pod
� czonych jak i nie pod
� czonych (z regu
y obszar 
powi� zany ze zlewni�  uj� cia wody).  

W roku bazowym podajemy aktualn�  liczb�  mieszka� ców osad i miast, znajduj� cych 
si�  w zasi� gu wodoci� gu.  

W kolejnych latach liczb�  mieszka� ców musimy skorygowa�  o trend demograficzny 
(obliczony przez GUS w rocznikach statystycznych);  

Pami � taj!  W uzasadnionych przypadkach mo� esz skorygowa�  trend demograficzny o oddzia
ywanie 
programów inwestycyjnych, ale w takim przypadku nale� y bardzo dok
adnie okre� li�  � ród
a 
takich szacunków (takimi danymi 
atwo jest manipulowa� ). Nale� y zatem opisa� , czy plan 
zagospodarowania przestrzennego zak
ada inwestowanie na tym terenie, czy by
y jakie�  
dzia
ania prowadzone w tym kierunku oraz czy s�  efekty takich dzia
a�  na terenach po
o� onych 
w pobli� u projektu. 

�  liczb �  u� ytkowników (mieszka � ców) pod
 � czon �  do sieci  – w roku bazowym 
musimy poda�  aktualny stan liczby osób pod
� czonych do sieci.  

W kolejnych latach powinni� my skorygowa�  liczb�  u� ytkowników pod
� czonych do 
sieci o dynamik�  zmiany liczby mieszka� ców; 

�  prognozowan �  liczb �  u� ytkowników (mieszka � ców)  – prognozowana liczba 
mieszka� ców zamieszkuj� cych zlewni�  obj� ta systemem wodoci� gowym, dla których 
istniej�  techniczne i ekonomiczne przes
anki do pod
� czenia do wodoci� gu, którzy 
wyra� aj�  ch��  pod
� czenia do sieci. Jest to ostateczna prognozowana liczba 
u� ytkowników z obszaru danej zlewni. 

W kolejnych latach powinni� my skorygowa�  prognozowan�  liczb�  u� ytkowników 
(mieszka� ców) pod
� czonych do sieci o dynamik�  zmiany liczby mieszka� ców; 

�  � rednioroczn �  liczb �  turystów  – z uwagi na du� e mo� liwo� ci manipulacji tym 
wska� nikiem, liczba turystów mo� e by�  wyznaczona jedynie w oparciu o liczb�  miejsc 
noclegowych znajduj� cych si�  albo na terenie przy
� czonym obecnie do sieci (wariant 
‘bez realizacji projektu’), albo na terenie ca
ej zlewni (‘wariant ‘z realizacj�  projektu’). 
Dlatego musimy poda�  � ród
o szacunku, np. lokalny o� rodek turystyczny itp.  

W kolejnych latach powinni� my skorygowa�  � rednioroczn�  liczb�  turystów albo 
o dynamik�  zmiany liczby mieszka� ców, albo o miejscowe prognozy liczby turystów 
(bior� ce pod uwag�  np. akcj�  promocyjn�  itp.) – nale� y wtedy poda�  � ród
o 
optymistycznych prognoz; 

�  ilo ��  wody dla pozosta
ych  – jest to ilo��  wody dostarczana instytucjom, zak
adom 
przemys
owym i innym podmiotom gospodarczym nie uj� tym wy� ej. 

W roku bazowym w wariancie ‘bez realizacji projektu’ nale� y wykorzysta�  dane 
z obecnego systemu i obecne zu� ycie wody przez pozosta
ych.  

W wariancie ‘z realizacj�  projektu’ opisujemy ilo��  poszczególnych instytucji i zak
adów 
znajduj� cych si�  na terenie zlewni i ich planowane zu� ycie wody. 

W kolejnych latach warto� ci we wszystkich wariantach nale� y skorygowa�  jedynie 
o dynamik�  liczby mieszka� ców (jest tam bowiem równie�  oddzia
ywanie projektów 
inwestycyjnych). 
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Dla projektów z grupy 2-3: 

wyliczenia powinni� my wykona�  w takiej tabeli jak poni� ej: 

Tabela 10. Fragment arkusza kalkulacyjnego zawieraj � cego kalkulacj �  odbiorców us
ug. 

Rok 
bazowy  

Okres realizacji projektu 
(np. 3 lata) 

Okres funkcjonowania 
projektu (30 lat) Lp. Wyszczególnienie Jedn. 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 … 
� ród
o danych 

1 Liczba mieszka� ców osoba        dane Zak
adu, 
GUS  

 Wariant ‘bez realizacji projektu’          

2 Liczba u� ytkowników 
(mieszka� ców) pod
� czona do 
sieci 

osoba         

3 � rednioroczna liczba turystów  osób / rok         

4 Ilo��  � cieków od pozosta
ych m3 / rok         

5 RLM pozosta
ych osoba         

 Wariant ‘z realizacj �  projektu’          

6 Prognozowana liczba 
u� ytkowników (mieszka� ców) 

osoba         

7 Prognozowana � rednioroczna 
liczba turystów  

osób / rok         

8 Prognozowana ilo��  wody dla 
pozosta
ych 

m3 / rok         

9 Prognozowane RLM pozosta
ych osoba         

 � ród
o:  opracowanie w
asne. 

Dlatego musimy poprawnie okre� li� : 

�  liczb �  mieszka � ców  – a wi� c osoby zamieszkuj� ce zlewni�  terenów aktualnie 
obj� tych kanalizacj� , zarówno pod
� czonych jak i nie pod
� czonych (z regu
y obszar 
powi� zany z oczyszczalni�  � cieków).  

W roku bazowym nale� y poda�  aktualn�  liczb�  mieszka� ców osad i  miast, 
znajduj� cych si�  w zasi� gu kanalizacji.  

W kolejnych latach liczb�  mieszka� ców musimy skorygowa�  o trend demograficzny 
(obliczony przez GUS w rocznikach statystycznych);  

Pami � taj!  W uzasadnionych przypadkach mo� esz skorygowa�  trend demograficzny o oddzia
ywanie 
programów inwestycyjnych, ale w takim przypadku nale� y bardzo dok
adnie okre� li�  � ród
a 
takich szacunków (takimi danymi 
atwo jest manipulowa� ). Nale� y zatem opisa� , czy plan 
zagospodarowania przestrzennego zak
ada inwestowanie na tym terenie, czy by
y jakie�  
dzia
ania prowadzone w tym kierunku oraz czy s�  efekty takich dzia
a�  na terenach po
o� onych 
w pobli� u projektu. 

�  liczb �  u� ytkowników (mieszka � ców) pod
 � czon �  do sieci  – w roku bazowym 
musimy poda�  aktualny stan liczby osób pod
� czonych do sieci kanalizacyjnej.  

W kolejnych latach powinni� my skorygowa�  liczb�  u� ytkowników pod
� czonych do 
sieci o dynamik�  zmiany liczby mieszka� ców; 

�  prognozowan �  liczb �  u� ytkowników (mieszka � ców)  – prognozowana liczba 
mieszka� ców zamieszkuj� cych zlewni�  obj� ta systemem kanalizacyjnym (zlewni�  
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oczyszczalni � cieków), dla których istniej�  techniczne i ekonomiczne przes
anki do 
pod
� czenia do kanalizacji, którzy wyra� aj�  ch��  pod
� czenia do sieci. Jest to 
ostateczna prognozowana liczba u� ytkowników z obszaru danej zlewni. 

W kolejnych latach powinni� my skorygowa�  prognozowan�  liczb�  u� ytkowników 
(mieszka� ców) pod
� czonych do sieci o dynamik�  zmiany liczby mieszka� ców; 

�  � rednioroczn �  liczb �  turystów  – z uwagi na du� e mo� liwo� ci manipulacji tym 
wska� nikiem, liczba turystów mo � e by�  wyznaczona jedynie w oparciu o liczb �  
miejsc noclegowych  znajduj� cych si�  albo na terenie przy
� czonym obecnie do sieci 
(wariant ‘bez realizacji projektu’), albo na terenie ca
ej zlewni (‘wariant ‘z realizacj�  
projektu’). Dlatego musimy poda�  � ród
o szacunku, np. lokalny o� rodek turystyczny itp.  

W kolejnych latach powinni� my skorygowa�  � rednioroczn�  liczb�  turystów albo 
o dynamik�  zmiany liczby mieszka� ców, albo o miejscowe prognozy liczby turystów 
(bior� ce pod uwag�  np. akcj�  promocyjn�  itp.) – nale� y wtedy poda�  � ród
o 
optymistycznych prognoz; 

�  ilo ��  wody dla pozosta
ych  – jest to ilo��  wody dostarczana instytucjom, zak
adom 
przemys
owym i innym podmiotom gospodarczym nie uj� tym wy� ej. 

W roku bazowym w wariancie ‘bez realizacji projektu’ nale� y wykorzysta�  dane 
z obecnego systemu i obecne odprowadzanie � cieków przez pozosta
ych.  

W wariancie ‘z realizacj�  projektu’ nale� y okre� li�  w opisie ilo��  poszczególnych 
instytucji i zak
adów znajduj� cych si�  na terenie zlewni i planowan�  wielko��  
odprowadzanych przez nich � cieków. 

W kolejnych latach warto� ci we wszystkich wariantach nale� y skorygowa�  jedynie 
o dynamik�  liczby mieszka� ców (jest tam bowiem równie�  oddzia
ywanie projektów 
inwestycyjnych); 

�  RLM pozosta
ych  – jest to równowa� na liczba mieszka� ców dla � cieków 
produkowanych przez pozosta
ych 

�
�

�
�
�
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�
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�
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Do poprawy!  Ewaluator odda projekt, je� eli b
� dnie wyznaczymy liczb�  u� ytkowników lub ich prognoz�  (nie 
zastosujemy si�  do powy� szych wytycznych). 

 

IIII..44..33..  KKaallkkuullaaccjjaa  pprrzzyycchhooddóóww  ddllaa  wwaarr iiaannttuu  bbaazzoowweeggoo  

Wykonujemy w taki sam sposób jak poni� ej: 

IIII..44..44..  KKaallkkuullaaccjjaa  pprrzzyycchhooddóóww  ppoo  rreeaall iizzaaccjj ii   iinnwweessttyyccjj ii     

Kalkulacja przychodów w ka� dym rodzaju projektów oparta jest (oprócz liczby u� ytkowników) 
na wielko� ci przeci� tnego zu� ycia wody i tym samym produkcji � cieków. Dlatego w pierwszej 
kolejno� ci musimy okre� li�  zu� ycie wody (produkcj�  � cieków) w ramach wyznaczonych 
przez norm� : 
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Tabela 11. Wska � niki przeci � tnych norm zu � ycia wody na jednego mieszka � ca w gospodarstwach 
domowych. 

Przeci � tne normy zu � ycia 
wody Lp. Wyposa � enie mieszkania w instalacje 

dm 3 / mieszka � ca x dob �  

1. Wodoci� g bez ubikacji i 
azienki (brak kanalizacji), pobór wody ze 
zdroju podwórzowego lub ulicznego 

30 

2. Wodoci� g, ubikacja bez 
azienki 50-60 

3. Wodoci� g, zlew kuchenny, WC, brak 
azienki i ciep
ej wody 70-90 

4. Wodoci� g, ubikacja, 
azienka, lokalne � ród
o ciep
ej wody (piecyk 
w� glowy, gazowy - gaz z butli, elektryczny, bojler) 

80-100 

5. Wodoci� g, ubikacja, 
azienka, dostawa ciep
ej wody do 
mieszkania (z elektrociep
owni, kot
owni osiedlowej lub blokowej) 

140-160 

� ród
o: Rozporz� dzenie Ministra Infrastruktury z 14 lipca 2002 roku w sprawie okre� lenia przeci� tnych norm zu� ycia wody (Dz. U. Nr 8 
poz. 70). 

Musimy równie�  przeliczy�  � rednioroczn�  liczb�  turystów na liczb�  u� ytkowników: 

dni 365
d

LL St
tUt ´=  

gdzie: 

LUt liczba u� ytkowników przeliczeniowych, 

Lt liczba turystów (� redniorocznie) liczona jako liczba miejsc noclegowych 
zarejestrowanych na danym terenie, 

dSt d
ugo��  sezonu turystycznego na danym obszarze [dni]. 

Do oddania!  Je� eli zaplanujemy zu� ycie przekraczaj� ce odpowiedni�  norm�  lub zani� ymy je bez podania 
wiarygodnych przyczyn, projekt mo� e zosta�  zwrócony do poprawy. 

Przy okre� laniu cen nale� y zastosowa�  si�  do nast� puj� cych zalece� : 

�  ceny musz�  odzwierciedla�  spo
eczne koszty kra� cowe wytworzenia produktów 
w projekcie; 

�  ceny powinny by�  oparte o rzeczywiste spo� ycie zasobów, a zatem powinny 
przynajmniej pokrywa�  koszty operacyjne i koszty eksploatacji, jak równie�  pe
n�  
amortyzacj�  maj� tku; 

�  jednocze� nie odpowiednia struktura op
at powinna zmierza�  do zmaksymalizowania 
dochodów z projektu, zmniejszaj� c maksymalnie dotacje publiczne (zwi� kszaj� c 
skuteczno��  przydzia
u � rodków), ale uwzgl� dniaj� c jednocze� nie przyst� pno��  
cenow� ; 

�  nale� y pami� ta� , aby wariant ‘bez realizacji projektu’ zak
ada
 tak �  sam�  lub ni � sz�  
mar ��  zysku operacyjnego  jak wariant ‘z realizacj�  projektu’. 

Do poprawy! Je� eli okre� limy ceny znacz� co powy� ej kra� cowych kosztów wytworzenia produktów lub nie 
b� d�  one pokrywa�  kosztów operacyjnych i eksploatacji, b� d�  ra�� co zani� one w celu 
zmniejszenia zysków lub wariant ‘bez realizacji projektu’ b� dzie zak
ada
 wy� sz�  mar��  zysku 
operacyjnego (po to, aby zmniejszy�  zyski). 
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IIII..44..44..AA..  ZZggooddnnoo�� ��   zz  ‘‘zzaassaadd��   sspprraawwiieeddll iiwwoo�� ccii ’’   

�  ceny musz�  spe
nia�  ‘zasad�  sprawiedliwo� ci’, aby produkty lub us
ugi by
y przyst� pne 
cenowo dla najmniej uprzywilejowanych grup spo
ecznych i by
y proporcjonalnym 
obci�� eniem dla pozosta
ych korzystaj� cych; 

  PPrrzzyysstt �� ppnnoo�� ��   cceennoowwaa  uuss

uugg  uu�� yytteecczznnoo�� ccii   ppuubbll iicczznneejj   ddllaa  PPoollsskkii   

Poni� sza tabela przestawia obecne stopy przyst� pno� ci cenowej dla Polski (jako % ca
kowitych 
wydatków gospodarstw domowych). Stopy przyst� pno� ci cenowej s�  przewidziane dla gospodarstw 
domowych o � rednim i niskim dochodzie. Nale� y zwróci�  uwag�  na fakt, i�  wska� niki te odnosz�  si�  
do rzeczywistych bie�� cych wydatków dla danego sektora us
ug u� yteczno� ci publicznej, które 
niekoniecznie musz�  odzwierciedla�  maksymalny przyst� pny poziom op
at. Warto� ci s�  podane 
wy
� cznie w celach ilustracyjnych. 

Kraj Rodzaj gospodarstwa Elektryczno ��  Ogrzewanie Woda 

przeci� tne gospodarstwo 
domowe 

4,5% 2,7% 2,0% 
Polska 

gospodarstwa domowe 
o najni� szych dochodach 5,7% 1,2% 1,8% 

przeci� tne gospodarstwo 
domowe 

3,8% 3,7% 1,6% 
� rednia dla Europy 
� rodkowo-Wschodniej gospodarstwa domowe 

o najni� szych dochodach 6,5% 5,7% 2,3% 

� ród
o: Fankhauser S., Tepic S., Can poor consumers pay for energy and water? An affordability analysis for 
transition countries, EBRD Working Paper n. 92, 2005, s. 8, 12. 

Zdolno��  do p
acenia cen pokrywaj� cych koszty w 2007 r. i 2010 r., (jako % ca
kowitych wydatków 
gospodarstw domowych) przedstawia poni� sza tabela (prognoza). Wykazuje ona, � e np. ceny 
bie�� ce s�  generalnie du� o ni� sze ni�  ceny pokrywaj� ce koszty, dlatego w przysz
o� ci musz�  by�  
dokonane znaczne kroki dostosowawcze cen. 

Kraj Rok prognozy Elektryczno ��  Ogrzewanie Woda 

2007 5,6% 5,1% 4,6% Polska 
2010 5,0% 4,6% 4,1% 
2007 5,2% 6,1% 3,2% � rednia dla Europy 

� rodkowo-Wschodniej 2010 4,7% 5,6% 2,9% 

� ród
o: Fankhauser S., Tepic S., Can poor consumers pay for energy and water? An affordability analysis for 
transition countries, EBRD Working Paper n. 92, 2005, s. 18. 

�  bior� c pod uwag�  powy� sze rozwa� ania, musimy pami� ta� , aby poziom wydatków na 
gospodark�  wodno-� ciekow�  nie przewy� sza
 3% dochodu do dyspozycji gospodarstw 
domowych; 

�  je� eli taryfy przewy� szaj�  powy� szy poziom dochodu do dyspozycji gospodarstw 
domowych, ró� nica pomi� dzy taryf�  a 3% wyliczonego dochodu powinna zosta�  uj� ta 
jako zasi
ki dla gospodarstw domowych wyp
acane z bud� etu pa� stwa lub dop
aty do 
taryf wyp
acane okre� lonej grupie taryfowej z bud� etu lokalnego; 

  MMeettooddaa  sszzaaccoowwaanniiaa  ddoocchhoodduu  ddoo  ddyyssppoozzyyccjj ii     

W Polsce, podobnie jak w innych krajach, rozk
ad dochodu gospodarstw domowych jest 
prawostronnie asymetryczny. Oznacza to, � e wyst� puje w� ska grupa bardzo bogatych gospodarstw 
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domowych. W wyniku tego � rednia nie jest odpowiednim wska� nikiem statystycznym w analizie 
zdolno� ci do p
acenia za us
ugi, poniewa�  przeszacowuje dochód i co za tym idzie dost� pno��  
cenow�  gospodarstw domowych do us
ug (z ang. affordability). W przypadku rozk
adu 
asymetrycznego bardziej odpowiedni�  miar�  jest mediana .  

Pokazuje dochód do dyspozycji gospodarstwa domowego zajmuj� cego centraln�  pozycj�  w próbie 
(tzn. w próbie 11 gospodarstw domowych uporz� dkowanych od najbiedniejszego do najbogatszego, 
szóste gospodarstwo domowe okre� la median� ).  

Mediana pozostaje ca
kowicie niezmienna, nawet mimo dalszego bogacenia si�  bogatego 
gospodarstwa domowego. W zwi� zku z tym w przypadku analizy zdolno� ci do p
acenia za us
ugi, 
mediana dochodu jest zalecan�  miar�  statystyczn� . 

Kroki szacowania wysoko� ci dochodu do dyspozycji gospodarstw domowych: 

1. Nale� y wybra�  median�  dochodu do dyspozycji gospodarstw domowych z odpowiedniej tabeli dla 
danej kategorii: 

�  regionu, w którym znajduje si�  beneficjent, 

�  najwi� kszego miasta korzystaj� cego z inwestycji (poni� ej 20 000 mieszka� ców, mi� dzy 20 000 
a 100 000 mieszka� ców, powy� ej 100 000 mieszka� ców). 

2. Warto��  dotyczy 2004 roku. Powinna by�  prognozowana zwi� kszaj� c warto��  rok po roku, 
o po
ow�  wska� nika wzrostu p
acy realnej. 

W przypadku projektu obejmuj� cego miejscowo� ci nale�� ce do ró� nych kategorii dochodu, zaleca 
si�  obliczanie � redniego wa� onego dochodu. Oznacza to, � e od beneficjenta oczekuje si�  wybrania 
dla ka� dej miejscowo� ci szacunkowego dochodu z za
� czonej tabeli i pomno� enia przez wag�  opart�  
na liczbie mieszka� ców danej miejscowo� ci.  

Rozk
ad dochodu do dyspozycji gospodarstw domowych przypadaj � cego na 1 mieszka � ca 
w województwie lubelskim w zale � no� ci od obszaru przedstawia si �  nast � puj � co: 

Wyszczególnienie  � rednia Percentyl (25%) Mediana (50%) Percentyl (75%) 

Województwo lubelskie ogó
em 776 445 673 950 
miasta i wsie o liczbie ludno� ci 
poni� ej 20 000 mieszka� ców 

666 389 628 829 

miasta o liczbie ludno� ci pomi� dzy 
20 000 a 100 000 mieszka� ców 

899 508 755 1 074 

miasta o liczbie ludno� ci powy� ej 
100 000 mieszka� ców 

995 585 814 1 214 

� ród
o: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013. Wytyczne 
w zakresie wybranych zagadnie�  zwi� zanych z przygotowaniem projektów inwestycyjnych, w tym 
projektów generuj� cych dochód (projekt). Za
� cznik 2. Wytyczne do przygotowania analizy finansowej  
i ekonomicznej dla projektów z sektora � rodowiska, Warszawa 2007, s. 26-30 na podstawie GUS, 
Badanie bud� etu gospodarstw domowych. 

Po obliczeniu dochodu rozporz� dzalnego, nale� y wyliczy�  wysoko��  maksymalnej 
ceny za 1 m3 wody i � cieków: 

mw

r
max z

D%
p

´
=

3
 

pmax maksymalna cena 1 m3 wody i � cieków [z
/m3], 

Dr miesi� czny dochód rozporz� dzalny (do dyspozycji) gospodarstw 
domowych przypadaj� cy na 1 mieszka� ca wyliczony jak powy� ej 
[z
/(osoba x m-c)], 

zmw � rednie zu� ycie wody przez 1 osob�  w ci� gu miesi� ca [m3/(osoba x m-c)] 
musi spe
nia�  wymogi rozporz� dzenia. 
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Pami � taj!  Podzia
 ceny na wod�  i � cieki powinien by�  dokonany generalnie w stosunku ceny wody do 
ceny � cieków jak 3 do 5, a wi� c je� eli cena maksymalna wynosi 6 z
, to cena wody – ok. 2,25 
z
/m3, a cena � cieków – 3,75 z
/m3. Taki podzia
 powinni� my przyj��  szczególnie w przypadku, 
je� eli po realizacji projektu na obszarze wyst� puje tylko jedna z dwóch sieci (albo kanalizacja, 
albo wodoci� g). Nale� y tu pami� ta� , � e wywóz � cieków szambowozem równie�  powoduje 
wydatki w gospodarstwach domowych, dlatego musimy to tak� e wzi��  pod uwag� . 

 

Do poprawy! Je� eli u� yjemy nieodpowiedniego poziomu dochodów rozporz� dzalnych, innego wska� nika lub 
b
� dnie wyliczymy maksymaln�  cen�  za 1 m3 wody i � cieków, projekt zostanie oddany do 
poprawy. 

 

IIII..44..55..  KKaallkkuullaaccjjaa  zzmmiiaannyy  pprrzzyycchhooddóóww  wwyywwoo

aannyycchh  rreeaall iizzaaccjj ��   pprroojjeekkttuu  

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 
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IIII..55..  PPRROOGGNNOOZZAA  KKOOSSZZTTÓÓWW  EEKKSSPPLLOOAATTAACCYYJJNNYYCCHH  IINNWWEESSTTOORRAA  

IIII..55..11..  KKaallkkuullaaccjjaa  kkoosszzttóóww  eekkssppllooaattaaccyyjjnnyycchh  ddllaa  wwaarr iiaannttuu  bbaazzoowweeggoo    

Wykonujemy w taki sam sposób jak poni� ej: 

IIII..55..22..  KKaallkkuullaaccjjaa  kkoosszzttóóww  eekkssppllooaattaaccyyjjnnyycchh  ppoo  rreeaall iizzaaccjj ii   iinnwweessttyyccjj ii   

Pami � taj!  Do kalkulacji kosztów eksploatacyjnych inwestora i/lub operatora musimy wzi��  pod uwag�  
poszczególne (wszystkie) rodzaje kosztów i odpowiednio je wyliczy� .  

Po pierwsze musimy zatem: 

�  uj��  wszystkie rodzaje kosztów eksploatacyjnych (je� eli s�  oczywi� cie adekwatne): 

Tabela 12. Wykaz mo � liwych rodzajów kosztów eksploatacyjnych w zale � no� ci od rodzaju projektu. 

Lp. Wyszczególnienie Grupa 1 Grupa 2 Grupa 3 

1. koszty paliwa   Tak 

2. koszty energii elektrycznej Tak Tak Tak 

3. koszty innych mediów   Tak 

4. koszty materia
ów   Tak 

5. koszty wynagrodze�  brutto z narzutami Tak Tak Tak 

6. koszty us
ug obcych Tak / Nie Tak / Nie Tak 

7. koszty remontów i konserwacji Tak Tak Tak 

8. op
aty za korzystanie ze � rodowiska Tak Tak Tak 

9. kary za przekroczenia warunków korzystania ze 
� rodowiska 

np. przed 
realizacj�  

np. przed 
realizacj�  

np. przed 
realizacj�  

10. koszty ogólnozak
adowe Tak / Nie Tak / Nie Tak 

11. inne (poda�  jakie, nie mo� emy tutaj uwzgl� dnia�  
amortyzacji) 

Tak / Nie Tak / Nie transport, 
laboratorium  

� ród
o: opracowanie w
asne. 

�  we wszystkich rodzajach projektów okre� lamy: 

�  koszty us
ug obcych  – wskazujemy jakie us
ugi obce s�  obecnie 
zamawiane i jakie planuje si�  zamawia�  po zrealizowaniu projektu; jaki 
jest ich koszt i zakres oraz kto jest wykonawc�  (czy jest sta
a umowa itp.), 

�  op
aty za korzystanie ze � rodowiska  – opisujemy jakie i za co, op
aty 
wyliczamy  zgodnie z poni� szym: 

TTeeoorr iiaa  NNaall iicczzaanniiee  oopp

aatt   zzaa  ppoobbóórr  wwooddyy  ppooddzziieemmnneejj   

W celu ustalenia wysoko� ci op
aty, nale� y posiada�  nast� puj� ce dane: 

�  ilo��  pobranej wody w pó
roczu, 

�  cel zu� ycia wody, 
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�  proces uzdatniania, jakim poddawana jest pobrana woda. 

Naliczanie op
aty odbywa si�  za pomoc�  wzoru: 

w S   V Op
ata ´´=  

gdzie: 

 V ilo��  m3 wody podziemnej pobranej na okre� lony cel zu� ycia w pó
roczu, 

 S jednostkowa stawka op
aty, przyj� ta dla danego celu zu� ycia [z
./m3], 

 w wspó
czynnik ró� nicuj� cy zale� ny od sposobu uzdatniania wody: 0,3 – je� eli woda 
podlega procesom usuwania azotanów lub metali ci�� kich, 0,5 – je� eli woda 
podlega procesom usuwania amoniaku, koagulacji domieszek lub metali ci�� kich, 
1 - je� eli woda podlega procesom odmanganiania, 1,25 – je� eli woda podlega 
procesom od� elaziania i utleniania, 2 – je� eli woda nie podlega � adnym procesom 
lub podlega wy
� cznie dezynfekcji lub demineralizacji albo innym procesom 
uzdatniania niewymienionym wy� ej. 

TTeeoorr iiaa  NNaall iicczzaanniiee  oopp

aatt   zzaa  ppoobbóórr  wwooddyy  ppoowwiieerrzzcchhnniioowweejj   

W celu ustalenia wysoko� ci op
aty, nale� y przygotowa�  nast� puj� ce dane: 

�  ilo��  pobranej wody w pó
roczu 

�  cel zu� ycia wody 

�  proces uzdatniania, jakim poddawana jest pobrana woda 

Naliczanie op
aty odbywa si�  za pomoc�  wzoru: 

rw S   V Op
ata ´´´=  

gdzie: 

 V ilo��  m3 wody powierzchniowej pobranej na okre� lony cel zu� ycia w pó
roczu, 

 S jednostkowa stawka op
aty, przyj� ta dla danego celu zu� ycia [z
./m3], 

 w wspó
czynnik ró� nicuj� cy zale� ny od sposobu uzdatniania wody: 0,6 – przy 
stosowaniu procesów membranowych, wymiany jonowej, utleniania ozonem lub 
innymi utleniaczami i sorpcji na w� glu aktywnym lub samej sorpcji na w� glu 
aktywnym, 1 – przy stosowaniu koagulacji domieszek i flokulacji albo filtracji 
powolnej lub przy stosowaniu od� elaziania i odmanganiania wody z uj��  
infiltracyjnych, 2 – przy stosowaniu filtracji pospiesznej lub ujmowaniu wody za 
pomoc�  urz� dze�  infiltracyjnych, 2,8 – je� eli woda nie jest uzdatniona lub przy 
uzdatnianiu wody za pomoc�  cedzenia na kratach lub sitach oraz usuwania z niej 
zawiesin bez stosowania chemicznych � rodków wspomagaj� cych lub przy 
stosowaniu innych procesów uzdatniania niewymienionych wy� ej, 

 r wspó
czynnik ró� nicuj� cy dla danego obszaru kraju. 

TTeeoorr iiaa  NNaall iicczzaanniiee  oopp

aatt   zzaa  wwpprroowwaaddzzaanniiee  �� cc iieekkóóww  ddoo  wwóódd  lluubb  ddoo  zziieemmii   

Aby ustali�  wysoko��  op
aty nale� y skompletowa�  informacje odno� nie: 

�  ilo� ci � cieków odprowadzonych w kwartale do wód lub do ziemi, 

�  rodzaju wprowadzanych � cieków (tj. bytowe, komunalne, przemys
owe), 

�  jako� ci � cieków wyra� onych poprzez st�� enia substancji zanieczyszczaj� cych. 
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W pierwszym etapie oblicze�  ustalamy 
adunek substancji (brutto) zawarty w � ciekach dla ka� dego 
rodzaju wska� nika wg. wzoru: 

	 �  = V x s / 1000 [kg] 

gdzie: 

 V ilo��  m3 � cieków odprowadzonych w pó
roczu, 

 s st�� enie zanieczyszcze�  wyra� one jako wska� nik: BZT5, ChZTChr, zawiesiny 
ogólnej, sumy chlorków i siarczanów [g/m3]. 

Nast� pnie obliczamy op
aty za poszczególne substancje w � ciekach 

Op
ata = S x w x 	 �  – dla zak
adów, które tylko odprowadzaj�  � cieki, 

gdzie: 

 S jednostkowa stawka op
at za 1 kg substancji [z
/kg], 

 w wspó
czynnik ró� nicuj� cy zale� ny od rodzaju wprowadzanych � cieków: BZT5 (dla 
� cieków bytowych – wspó
czynnik 0,3 ; dla � cieków komunalnych 
odprowadzanych z urz� dze�  kanalizacyjnych miast i wsi – wspó
czynnik 0,4 ; dla 
� cieków przemys
owych lub komunalnych odprowadzanych z urz� dze�  innych ni�  
urz� dzenia kanalizacyjne miast i wsi – wspó
czynnik 1 ); ChZTChr (dla � cieków 
bytowych – wspó
czynnik 0,4 ; dla � cieków komunalnych odprowadzanych z 
urz� dze�  kanalizacyjnych miast i wsi – wspó
czynnik 0,5 ; dla � cieków 
przemys
owych lub komunalnych odprowadzanych z urz� dze�  innych ni�  
urz� dzenia kanalizacyjne miast i wsi – wspó
czynnik 1 ), 

 	 �  
adunek substancji zawarty w � ciekach [kg]. 

Z naliczonych op
at dla wska� ników BZT5, ChZTChr, zawiesiny ogólnej, sumy chlorków i siarczanów, 
wybieramy op
at�  najwy� sz� . 

Do tak ustalonej op
aty dolicza si�  op
at�  za ‘inne substancje’ zawarte w � ciekach. Grupa ta 
obejmuje: fenole lotne, metale ci�� kie i substancje uznawane za niebezpieczne dla zdrowia ludzi 
i � rodowiska wodnego ze wzgl� du na ich trwa
o��  i toksyczno�� . 

Obowi� zkiem doliczenia op
aty za „inne substancje” obj� te zosta
y wprowadzane do wód lub do ziemi 
� cieki przemys
owe lub komunalne (inne ni�  bytowe). 

TTeeoorr iiaa  NNaall iicczzaanniiee  oopp

aatt   zzaa  wwpprroowwaaddzzaanniiee  wwóódd  ooppaaddoowwyycchh  ii   rroozzttooppoowwyycchh  ddoo  wwóódd  lluubb  ddoo  zziieemmii   

Op
atom podlegaj�  wody opadowe lub roztopowe pochodz� ce z powierzchni zanieczyszczonych 
o trwa
ej nawierzchni uj� te w systemy kanalizacyjne, z wyj� tkiem kanalizacji ogólnosp
awnej. 

Op
aty te ponosz�  podmioty tylko wtedy, gdy posiadaj�  w
asn�  kanalizacje deszczow� , prowadz� c�  
wy
� cznie wody opadowe, któr�  s�  one wprowadzane do wód lub do ziemi. 

Wody opadowe i roztopowe s�  � ciekami, wi� c ich wprowadzanie do wód lub do ziemi wymaga 
pozwolenia. Brak pozwolenia powoduje zwy� k�  op
aty. 

Odprowadzanie tych wód z powierzchni do cudzej kanalizacji deszczowej lub ogólnosp
awnej nie jest 
wprowadzaniem � cieków do � rodowiska, a zatem podmiot nie ponosi op
aty ekologicznej, poniewa�  
poniesie j�  ten podmiot, który faktycznie wprowadza wody opadowe do � rodowiska. Nie oznacza to 
jednak, � e korzystanie z cudzej kanalizacji nie ma obowi� zku regulowania nale� no� ci z podmiotem, 
który b� dzie p
atnikiem op
aty. 

Op
acie za wody opadowe lub roztopowe nie b� dzie podlega
 teren nie skanalizowany, z którego 
odbywa si�  sp
yw powierzchniowy (niezorganizowany) wód opadowych do ziemi. Odr� bnej op
aty za 
wody opadowe nie ponosi si�  równie�  wtedy, gdy s�  one wprowadzane do � rodowiska w mieszaninie 
z innymi � ciekami z kanalizacji ogólnosp
awnej – ilo� ci tych wód i zanieczyszczenia jakie ze sob�  
nios�  zostan�  uj� te w op
acie wyliczonej dla � cieków jw.  

Ustalone jednostkowe stawki op
at dotycz�  1 m2 powierzchni zanieczyszczonej na rok. Op
aty ponosi 
si�  w postaci zrycza
towanej.  
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Maj� c na uwadze ró� ny stopie�  zanieczyszczenia powierzchni, z których odprowadzane s�  wody 
opadowe i roztopowe zró� nicowano jednostkowe stawki op
at (§ 5 ust. 1): 

�  powierzchni terenów przemys
owych i sk
adowych oraz baz transportowych, 

�  powierzchni infrastruktury portów morskich, 

�  powierzchni dróg i parkingów o nawierzchni szczelnej, 

�  powierzchni dróg i parkingów o nawierzchni nieszczelnej, o ilo� ci miejsc parkingowych powy� ej 
500 samochodów, 

�  powierzchni o nawierzchniach szczelnych, innych ni�  wymienione w pkt. a i b, znajduj� cych si�  
w miastach lub dzielnicach miast o g� sto� ci zaludnienia powy� ej 1300 osób/km2 (je� eli miasto 
podzielone jest na dzielnice).  

W celu wyliczenia op
aty za wody opadowe lub roztopowe nale� y ustali� : 

�  sposób zagospodarowania terenu (teren przemys
owy, sk
adowy, baza transportowa, drogi 
i parkingi), 

�  wielko��  powierzchni zanieczyszczonych o trwa
ej nawierzchni [m2]. 

Wysoko��  op
aty ustala si�  wed
ug wzoru: 

2
S  P

 Op
ata
´

=  

gdzie: 

 P wielko��  powierzchni, z której pochodz�  wody opadowe lub roztopowe [m2], 

 S jednostkowa stawka za 1m2 [z
./m2 na rok]. 

� ród
o: Rozporz� dzenie Rady Ministrów z 18 marca 2003 roku w sprawie op
at za korzystanie ze � rodowiska 
(Dz.U. Nr 55 z 2003 roku, poz. 477). 

�  kary za przekroczenia warunków korzystania ze � rodowiska – opisujemy 
jakie i za co, 

Pami � taj!  W ‘innych kosztach’ nie powinni� my uwzgl� dnia�  amortyzacji. 

 

Dla projektów z grupy 2 

�  koszty energii elektrycznej  zu� ywanej do przepompowania � cieków do oczyszczalni 
oraz pozosta
ych kosztów energii nale� y okre� li�  w kontek� cie zu� ycia kWh oraz 
� redniej stawki za kWh na danym obszarze: 

Tabela 13. Fragment arkusza kalkulacyjnego zawieraj � cego koszty energii elektrycznej. 

Rok 
bazowy  

Okres realizacji projektu 
(np. 3 lata) 

Okres funkcjonowania 
projektu (30 lat) Lp. Wyszczególnienie Jedn. 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 … 
� ród
o danych 

1 Zu� ycie energii elektrycznej do 
przepompowywania � cieków do 
oczyszczalni  

kWh/rok        np. dane 
z poprzednich lat 

2 � rednia stawka za energi�  z
/kWh        np. Zak
ad 
Energetyczny 

3 Koszt energii elektrycznej zw. 
z przepompowywaniem � cieków  

z
/rok 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2  –  

4 Pozosta
e koszty energii 
elektrycznej 

z
/rok        np. dane 
z poprzednich lat 
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5 Razem koszty energii 
elektrycznej 

z
/rok  3 + 4 3 + 4 3 + 4 3 + 4 3 + 4 3 + 4 3 + 4  –  

 � ród
o:  opracowanie w
asne. 

�  koszty zatrudnienia pracowników  zwi� zane z utrzymaniem i konserwacj�  sieci 
(mo� emy ustala�  te koszty dowoln�  metod�  – przyk
adowa metoda znajduje si�  
w tabeli poni� ej) – nale� y przygotowa�  w kontek� cie za
o� e�  i  jednostkowych 
narzutów: 

Tabela 14. Fragment arkusza kalkulacyjnego zawieraj � cego koszty wynagrodze � . 

Rok 
bazowy  

Okres realizacji projektu 
(np. 3 lata) 

Okres funkcjonowania 
projektu (30 lat) Lp. Wyszczególnienie Jedn. 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 … 
� ród
o danych 

1 Narzut kosztów zatrudnienia 
zwi� zany z obs
ug�  1 km sieci 
kanalizacyjnej  

z
/km/rok        np. wyliczenia 
w
asne na bazie 
danych  
z poprzednich lat 

2 D
ugo��  sieci kanalizacyjnej 
(w tym równie�  przykanalików) 

km        opis stanu 
obecnego / po 
realizacji projektu  

3 Koszty zatrudnienia z
/rok 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2  –  

 � ród
o:  opracowanie w
asne. 

�  koszty remontów i konserwacji  sieci kanalizacyjnej nale� y przygotowa�  w kontek� cie 
� redniego narzutu kosztów na 1 km sieci (poni� sza tabela) lub je� eli liczymy ogólnie 
koszty remontów i konserwacji – poziom tych kosztów w odniesieniu do d
ugo� ci sieci: 

Tabela 15. Fragment arkusza kalkulacyjnego zawieraj � cego koszty remontów i konserwacji. 

Rok 
bazowy  

Okres realizacji projektu 
(np. 3 lata) 

Okres funkcjonowania 
projektu (30 lat) Lp. Wyszczególnienie Jedn. 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 … 
� ród
o danych 

1 Narzut kosztów remontów 
i konserwacji zwi� zanych 
z 1 km sieci kanalizacyjnej  

z
/km/rok        np. wyliczenia 
w
asne na bazie 
danych  
z poprzednich lat 

2 D
ugo��  sieci kanalizacyjnej 
(w tym równie�  przykanalików) 

km        opis stanu 
obecnego / po 
realizacji projektu  

3 Koszty remontów i konserwacji z
/rok 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2  –  

 � ród
o:  opracowanie w
asne. 

�  koszt oczyszczania � cieków w oczyszczalni  – sposób wyliczenia w zale� no� ci od 
tego, czy oczyszczalnia jest w
asno� ci�  operatora, czy te�  us
ugi te s�  kupowane od 
innego operatora (w przypadku pierwszym koszty te nale� y zaliczy�  do kosztów 
innych , w drugim – do kosztów us
ug obcych ): 
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Tabela 16. Fragment arkusza kalkulacyjnego zawieraj � cego koszty oczyszczania � cieków 
w oczyszczalni, je � eli jest ona w
asno � ci �  operatora. 

Rok 
bazowy  

Okres realizacji projektu 
(np. 3 lata) 

Okres funkcjonowania 
projektu (30 lat) Lp. Wyszczególnienie Jedn. 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 … 
� ród
o danych 

1 Koszt oczyszczenia 1 m3 
� cieków w oczyszczalni 

z
/m3        np. iloraz 
ksi� gowych kosztów 
eksploatacji 
oczyszczalni za 
ostatni rok do ilo� ci 
oczyszczonych 
� cieków w tym roku 

2 Ilo��  m3 � cieków rocznie 
dostarczanych do oczyszczalni 

m3/rok        opis stanu obecnego 
/ po realizacji 
projektu  

3 Koszty oczyszczania � cieków z
/rok 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2  –  

 � ród
o:  opracowanie w
asne. 

Tabela 17. Fragment arkusza kalkulacyjnego zawieraj � cego koszty oczyszczania � cieków 
w oczyszczalni, je � eli NIE jest ona w
asno � ci �  operatora. 

Rok 
bazowy  

Okres realizacji projektu 
(np. 3 lata) 

Okres funkcjonowania 
projektu (30 lat) Lp. Wyszczególnienie Jedn. 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 … 
� ród
o danych 

1 Stawka za oczyszczenie 1 m3 
� cieków w oczyszczalni 

z
/m3        np. cennik / umowa 

2 Ilo��  m3 � cieków rocznie 
dostarczanych do oczyszczalni 

m3/rok        opis stanu obecnego 
/ po realizacji 
projektu  

3 Koszty oczyszczania � cieków z
/rok 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2  –  

 � ród
o:  opracowanie w
asne. 

�  koszty dzier � awy sieci kanalizacyjnej  (je� eli wyst� puj� ) – okre� lamy � ród
o tych 
kosztów (np. umowa). 

 

Dla projektów z grupy 3 

�  koszty energii elektrycznej  na cele technologiczne i ogólne – nale� y okre� li�  � redni�  
stawk�  za energi�  (na podstawie do� wiadcze�  z tego obszaru) oraz zu� ycie energii 
elektrycznej (przyk
ad wyliczenia przedstawiony jest poni� ej, oczywi� cie mo� emy 
w inny – dogodny dla siebie sposób – wyliczy�  koszty energii): 

Tabela 18. Fragment arkusza kalkulacyjnego zawieraj � cego koszty energii elektrycznej. 

Rok 
bazowy  

Okres realizacji projektu 
(np. 3 lata) 

Okres funkcjonowania 
projektu (30 lat) Lp. Wyszczególnienie Jedn. 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 … 
� ród
o danych 

1 � rednia stawka za energi�  z
/kWh        np. Zak
ad 
Energetyczny 

2 Zu� ycie energii elektrycznej  
na cele technologiczne 

kWh/rok        np. dane 
z poprzednich lat 

3 Koszt energii elektrycznej  
na cele technologiczne  

z
/rok 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2  –  

4 Zu� ycie energii elektrycznej  
na cele ogólne 

kWh/rok        np. dane 
z poprzednich lat 

5 Koszt energii elektrycznej na 
cele ogólne 

z
/rok 1 x 4 1 x 4 1 x 4 1 x 4 1 x 4 1 x 4 1 x 4  –  

6 Razem koszty energii 
elektrycznej 

z
/rok  3 + 5 3 + 5 3 + 5 3 + 5 3 + 5 3 + 5 3 + 5  –  

 � ród
o:  opracowanie w
asne. 
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�  koszty innych mediów:  koszty energii zu� ytej na ocieplanie budynku (przyk
ad 
wyliczenia przedstawiony jest poni� ej, oczywi� cie mo� emy w inny – dogodny dla siebie 
sposób – wyliczy�  koszty energii) w kontek� cie stawek jednostkowych i kosztów 
jednostkowych: 

Tabela 19. Fragment arkusza kalkulacyjnego zawieraj � cego koszty ogrzewania. 

Rok 
bazowy  

Okres realizacji projektu 
(np. 3 lata) 

Okres funkcjonowania 
projektu (30 lat) Lp. Wyszczególnienie Jedn. 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 … 
� ród
o danych 

1 Stawka za ogrzanie jednostki 
zu� ycia 

z
/j.zu.        np. cennik / umowa 

2 Ilo��  jednostek zu� ycia j.zu./rok        opis stanu obecnego 
/ po realizacji 
projektu  

3 Koszty ogrzewania z
/rok 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2  –  

 � ród
o:  opracowanie w
asne. 

�  koszty innych mediów: koszt zakupu wody z wodoci� gu na potrzeby oczyszczalni: 

Tabela 20. Fragment arkusza kalkulacyjnego zawieraj � cego koszty wody wodoci � gowej. 

Rok 
bazowy  

Okres realizacji projektu 
(np. 3 lata) 

Okres funkcjonowania 
projektu (30 lat) Lp. Wyszczególnienie Jedn. 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 … 
� ród
o danych 

1 Koszt doprowadzenia 1 m3 
wody z wodoci� gu 

z
/m3        np. Zak
ad 
Gospodarki Wodnej 

2 Ilo��  m3 wody doprowadzanej 
rocznie do oczyszczalni 

m3/rok        np. dane 
z poprzednich lat 

3 Koszty wody wodoci� gowej  z
/rok 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2  –  

 � ród
o:  opracowanie w
asne. 

�  koszty materia
ów:  koszty chemikaliów zu� ytych w procesach technologicznych – 
okre� lamy wielko��  rocznego zu� ycia oraz cen rynkowych zakupu (poni� ej znajduje si�  
przyk
ad z kilkoma chemikaliami) – mo� na dopu� ci�  równie�  ogólne, globalne 
okre� lenie kosztów chemikaliów: 

Tabela 21. Fragment arkusza kalkulacyjnego zawieraj � cego koszty chemikaliów. 

Rok 
bazowy  

Okres realizacji projektu 
(np. 3 lata) 

Okres funkcjonowania 
projektu (30 lat) Lp. Wyszczególnienie Jedn. 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 … 

� ród
o 
danych 

1 � redni koszt zakupu 
polielektrolitów  

z
/ton�         np. cennik 
dostawcy 

2 Zu� ycie polielektrolitów ton/rok        np. dane 
z poprzednich 
lat 

3 Koszt zu� ycia elektrolitów z
/rok 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2  –  

4 � redni koszt zakupu 
koagulantów � elazowych PIX  

z
/ton�         np. cennik 
dostawcy 

5 Zu� ycie koagulantów 
� elazowych PIX 

ton/rok        np. dane 
z poprzednich 
lat 

6 Koszt zu� ycia koagulantów z
/rok 4 x 5 4 x 5 4 x 5 4 x 5 4 x 5 4 x 5 4 x 5  –  
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� elazowych PIX 

7 � redni koszt zakupu wapna z
/ton�         np. cennik 
dostawcy 

8 Zu� ycie wapna ton/rok        np. dane 
z poprzednich 
lat 

9 Koszt zu� ycia wapna z
/rok 7 x 8 7 x 8 7 x 8 7 x 8 7 x 8 7 x 8 7 x 8  –  

10 Razem koszty chemikaliów z
/rok  3 + 6 + 9 3 + 6 + 9 3 + 6 + 9 3 + 6 + 9 3 + 6 + 9 3 + 6 + 9 3 + 6 + 9  –  

 � ród
o:  opracowanie w
asne. 

�  koszty wynagrodze �  pracowników  – nale� y analizy wzi��  wynagrodzenia brutto 
wraz z narzutami: 

Tabela 22. Fragment arkusza kalkulacyjnego zawieraj � cego koszty wynagrodze � . 

Rok 
bazowy 

Okres realizacji projektu 
(np. 3 lata) 

Okres funkcjonowania 
projektu (30 lat) Lp.  Wyszczególnienie Jedn. 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 … 
� ród
o danych  

1 Liczba pracowników do obs
ugi 
oczyszczalni � cieków 

osoba        np. plan 
zatrudnienia / 
wymagania 
techniczne 

2 � rednie wynagrodzenie 
miesi� czne w oczyszczalni 
(brutto wraz z narzutami) 

z
/miesi� c        np. koszty 
historyczne 
z dzia
u kadr 

3 � rednie wynagrodzenie roczne 
w oczyszczalni (brutto wraz 
z narzutami) 

z
/rok 2 x 
12 m-cy 

2 x 
12 m-cy 

2 x 
12 m-cy 

2 x 
12 m-cy 

2 x 
12 m-cy 

2 x 
12 m-cy 

2 x 
12 m-cy 

 –  

4 Koszty zatrudnienia z
/rok  1 x 3 1 x 3 1 x 3 1 x 3 1 x 3 1 x 3 1 x 3  –  

 � ród
o:  opracowanie w
asne. 

�  koszty us
ug obcych:  koszt zagospodarowania odpadów – opisujemy w kontek� cie 
wielko� ci odpadów i kosztów jednostkowych ich sk
adowania oraz zawarcia kosztów 
transportu w tym koszcie (oczywi� cie poni� ej znajduje si�  jedynie przyk
ad liczenia tych 
kosztów): 

Tabela 23. Fragment arkusza kalkulacyjnego zawieraj � cego koszty zagospodarowania odpadów. 

Rok 
bazowy  

Okres realizacji projektu 
(np. 3 lata) 

Okres funkcjonowania 
projektu (30 lat) Lp. Wyszczególnienie Jedn. 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 … 
� ród
o danych  

1 � rednia koszt 
zagospodarowania skratek 

z
/ton�         np. dane 
z poprzednich lat 

2 Wytworzenie skratek ton/rok        np. normy 

3 Koszt zagospodarowania 
skratek 

z
/rok 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2 1 x 2  –  

4 � rednia koszt 
zagospodarowania piasku 

z
/ton�         np. dane 
z poprzednich lat 

5 Wytworzenie piasku ton/rok        np. normy 

6 Koszt zagospodarowania 
piasku 

z
/rok 4 x 5 4 x 5 4 x 5 4 x 5 4 x 5 4 x 5 4 x 5  –  

7 � rednia koszt 
zagospodarowania osadów 
� ciekowych 

z
/ton�         np. dane 
z poprzednich lat 
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8 Wytworzenie osadów 
� ciekowych 

ton/rok        np. normy 

9 Koszt zagospodarowania 
osadów � ciekowych 

z
/rok 7 x 8 7 x 8 7 x 8 7 x 8 7 x 8 7 x 8 7 x 8  –  

10 Razem koszty 
zagospodarowania odpadów 

z
/rok  3 + 6 + 9 3 + 6 + 9 3 + 6 + 9 3 + 6 + 9 3 + 6 + 9 3 + 6 + 9 3 + 6 + 9  –  

 � ród
o:  opracowanie w
asne. 

�  koszty remontów i konserwacji  oczyszczalni � cieków nale� y opisa�  w kontek� cie 
ogólnego poziomu tych kosztów w stosunku do wieku instalacji / zaawansowania 
technologicznego i podobnych poziomów kosztów w latach ubieg
ych lub podobnych 
oczyszczalniach tego typu; 

�  inne koszty  dzia
alno� ci zwi� zane z prac�  oczyszczalni � cieków (w
asnego transportu, 
czy te�  w
asnego laboratorium pomiarowego). 

 

Do poprawy! Je� eli b
� dnie okre� limy wielko� ci sk
adowe kosztów eksploatacyjnych lub który�  z elementów 
wylicze�  wydaje si�  niewiarygodny lub nieprawdziwy.  

 

IIII..55..33..  KKaallkkuullaaccjjaa  zzmmiiaannyy  kkoosszzttóóww  wwyywwoo

aannyycchh  rreeaall iizzaaccjj ��   pprroojjeekkttuu  

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

IIII..55..44..  PPllaann  aammoorr ttyyzzaaccjj ii   

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

 

IIII..66..  RRAACCHHUUNNEEKK  ZZYYSSKKÓÓWW  II  SSTTRRAATT  DDLLAA  PPRROOJJEEKKTTUU  

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

 

IIII..77..  RRAACCHHUUNNEEKK  PPRRZZEEPP		 YYWWÓÓWW  PPIIEENNII�� 

 NNYYCCHH  PPRROOJJEEKKTTUU  WW  OOKKRREESSIIEE  

RREEAALLIIZZAACCJJII  II  EEKKSSPPLLOOAATTAACCJJII  IINNWWEESSTTYYCCJJII  

IIII..77..11..  KKaallkkuullaaccjjaa  zzaappoottrrzzeebboowwaanniiaa  nnaa  kkaappii ttaa

  oobbrroottoowwyy  

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

IIII..77..22..  RRaacchhuunneekk  pprrzzeepp

yywwóóww  ppiieennii �� �� nnyycchh  ddllaa  pprroojjeekkttuu  ww  ookkrreessiiee  
rreeaall iizzaaccjj ii   ii   eekkssppllooaattaaccjj ii   iinnwweessttyyccjj ii   

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

IIII..77..33..  �� rróódd

aa  ppookkrryycciiaa  ddeeff iiccyyttuu    
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W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

 

IIII..88..  AANNAALLIIZZAA  KKOOSSZZTTÓÓWW--KKOORRZZYY�� CCII  ––  AANNAALLIIZZAA  FFIINNAANNSSOOWWAA  

IINNWWEESSTTYYCCJJII  

IIII..88..11..  WWsskkaa�� nniikkii   FFNNPPVV//CC  ii   FFRRRR//CC  

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

IIII..88..22..  WWsskkaa�� nniikkii   FFNNPPVV//KK  ii   FFRRRR//KK  

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

IIII..88..33..  TTrrwwaa

oo�� ��   ff iinnaannssoowwaa  pprroojjeekkttuu    

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

 

IIII..99..  AANNAALLIIZZAA  KKOOSSZZTTÓÓWW--KKOORRZZYY�� CCII  ––  AANNAALLIIZZAA  EEKKOONNOOMMIICCZZNNAA  

IINNWWEESSTTYYCCJJII  

IIII..99..11..  WWsskkaa�� nniikkii   EENNPPVV  ii   EERRRR  

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

IIII..99..22..  WWsskkaa�� nniikk  BB//CC  

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

Pami � taj!  Dla pozosta
ych projektów (w których nie dokonujemy analizy warto� ciowej) oceniaj� cy b� dzie 
musia
 sam okre� li� , czy korzy� ci wynikaj� ce z realizacji projektu przewa� aj�  nad kosztami jego 
wdro� enia. Uzasadnijmy zatem nasz�  analiz� . Pomocne mo� e by�  wykorzystanie 
dynamicznego kosztu jednostkowego (DGC), który im jest wy� szy – tym spo
ecze� stwo musi 
wi� cej zap
aci�  za jeden rezultat projektu. 



 

 48

 

IIIIII..  WWYYKKOONNAALLNNOO�� 		   IINNSSTTYYTTUUCCJJOONNAALLNNAA  

IIIIII..11..  WWYYKKOONNAALLNNOO�� 		   IINNSSTTYYTTUUCCJJOONNAALLNNAA  PPRROOJJEEKKTTUU  

IIIIII..11..11..  OOppiiss  ssttaannuu  aakkttuuaallnneeggoo  oorrggaanniizzaaccjj ii   wwddrraa�� aajj �� cceejj   pprroojjeekktt     

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

IIIIII..11..22..  OOppiiss  wwddrraa�� aanniiaa  pprroojjeekkttuu  

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

IIIIII..11..33..  FFiinnaannssoowwaanniiee  pprraaccyy  kkoommóórrkkii   ooddppoowwiieeddzziiaallnneejj   zzaa  wwddrroo�� eenniiee  
pprroojjeekkttuu  

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

 

IIIIII..22..  TTRRWWAA		 OO�� 		   RREEZZUULLTTAATTÓÓWW  PPRROOJJEEKKTTUU  

IIIIII..22..11..  UUttrrzzyymmaanniiee  ii   eekkssppllooaattaaccjjaa  iinnwweessttyyccjj ii   

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

IIIIII..22..22..  UUttrrzzyymmaanniiee  rreezzuull ttaattóóww  pprroojjeekkttuu  

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

IIIIII..22..33..  ZZddoollnnoo�� ccii   oorrggaanniizzaaccyyjjnnee  ii   ff iinnaannssoowwee  ddoo  uuttrrzzyymmaanniiaa  rreezzuull ttaattóóww  
pprroojjeekkttuu  

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

IIIIII..22..44..  ZZaarrzz�� ddzzaanniiee  iinnffrraassttrruukkttuurr �� ..  WW

aa�� cciicciieell   iinnwweessttyyccjj ii   

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

 

IIIIII..33..  WWYYKKOONNAALLNNOO�� 		   PPRRAAWWNNAA  ||  ZZGGOODDNNOO�� 		   ZZ  PPOOLLIITTYYKK

   OOCCHHRROONNYY  

�� RROODDOOWWIISSKKAA  

IIIIII..33..11..  KKwweesstt iiee  pprraawwnnee  zzwwii �� zzaannee  zz  rreeaall iizzaaccjj ��   pprroojjeekkttuu  

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 
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IIIIII..33..22..  WWpp

yyww  nnaa  �� rrooddoowwiisskkoo  rreeggiioonnuu  

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

IIIIII..33..33..  WWpp

yyww  nnaa  ssiieeddll iisskkaa  ii   ggaattuunnkkii   zzaammiieesszzkkuujj �� ccee  tteerreennyy  NNaattuurraa  22000000  
ii   iinnnnee  oo  zznnaacczzeenniiuu  kkrraajjoowwyymm  

W przypadku tego punktu post� pujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogólnymi’ . 

 


