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Wytyczne do zastosowania w:

Dziataniu 3.2. Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw
miejskich

Dziataniu 7.1. Infrastruktura kultury i turystyki

Priorytecie 8.  Infrastruktura spoteczna

Wprowadzenie

Niniejsze wytyczne sg przeznaczone dla o0sOb pisz gacych studia wykonalno $ci dla
projektow w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lube Iskiego
na lata 2007-2013.

Celem wytycznych jest ujednolicenie zasad przygotowywania i pisania studiow
wykonalnosci, w szczegdélnosci przyjmowania zatozen, parametrow, a takze metodologii
prowadzenia obliczeh. Z jednej strony ma to za zadanie utatwi¢ ocene i porownywalnos¢
wykonalnosci poszczego6lnych projektow, ale z drugiej — utatwi¢ prace projektodawcom,
ktorzy bedg mogli krok po kroku przygotowa¢ stosowne warianty inwestycji, wybrac
optymalny wariant projektu i wyliczy¢ korzysci dla spotecznosci wojewodztwa z tytutu jego
realizacji.

Wytyczne s g przygotowane w formie podrecznika, w ktérym projektodawca po Kolei
zapoznaje sie ze strukturg studium, dowiaduje sie na co musi zwrdci¢ uwage, co bedzie
brane pod uwage przy ocenie projektow, a takze ma do dyspozycji gotowg metodologie,
z ktorej moze i powinien skorzysta¢. Dodatkowym utatwieniem sg ramki:

‘Pamietaj’, w ktérej wskazuje sie na elementy podlegajace ocenie lub wpltywajace na
pozytywng ocene;

‘Sprawd z', w ktorej jeszcze raz podsumowuje sie elementy, ktére muszg byé zawarte
w studium lub pytania, na ktére nalezy w opisie odpowiedzie¢ oraz

‘Do poprawy! , w ktérej mozemy dowiedzie¢ sie, kiedy projekt bedzie zwrocony do
poprawy (jakich elementow brakuje, co moze by¢ nie tak itd.)

Wytyczne dla kazdego rodzaju inwestycji sa podzielone na dwie cz esci: ogolne ‘Wytyczne
Ogdlne’, w ktérym mozemy odnalez¢é wspolne dla wszystkich inwestycji elementy studium
oraz ‘Wytyczne Tematyczne’ — charakterystyczne dla danego rodzaju inwestycji. Praca nad
studium powinna rozpocza¢ sie zatem od przestudiowania ‘Wytycznych Ogolnych’,
a nastepnie podaza¢ za zapisami ‘Wytycznych Tematycznych’. W punktach, w ktérych
znajduje sie odestanie do ‘Wytycznych Ogolnych’ nalezy odszuka¢ odpowiedni punkt w tym
ogolnym dokumencie i zastosowac sie do jego zapisow.




Niniejsze wytyczne w duzej mierze opierajg sie na wytycznych do studiow wykonalnosci
w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, ale mimo tego
studia wykonalnosci przygotowane w okresie 2004-2006 wymagaj g aktualizacji z kilku
powoddw:

nieco innej struktury studium i innego podziatu dokumentu;

innych zatozeh wynikajacych z dokumentow unijnych;

stosowania innych zalozen finansowych i ekonomicznych (m.in. innych stép

koniecznosci liczenia ‘luki finansowej’;
dyskontowych);

wiekszego nacisku na badanie wariantowosci inwestycji.

Nalezy pamietaé, ze wytyczne uzale zniajg szczegoétowo $§¢ prowadzonych analiz  od
wielkosci projektu, dlatego rozpoczynajac przygotowywanie studium wykonalnosci nalezy
w pierwszej kolejnosci okresli¢, do jakie] grupy bedzie nalezat nasz projekt, zgodnie
Z ponizszym zestawieniem:

Tabela 1. Podziat projektéw w zale znosci od kwoty.

WyszczegOdlnienie

mate A o wartosci do 1 min euro® (ok. 4 min zf)

oraz wszystkie projekty dotyczace infrastruktury otwartej (np. $ciezek rowerowych,
taraséw widokowych, parkéw, placéw, skweréw, boisk itp.)

duze B o wartosci pow. 1 min euro (ok. 4 min zt)
Zrédio: opracowanie wlasne.
Pamietaj! W kontekscie wykonalnosci techniczno-technologicznej oraz finansowo-ekonomicznej wszystkie

rodzaje projektow we wskazanych dziataniach mozna rozpatrywaé tacznie z uwagi na fakt, iz
wszystkie projekty zaktadajg wybudowanie infrastruktury kubaturowej, ktéra musi spetniac¢
okreslone wymogi prawa budowlanego (niektére z nich réwniez branzowego, o czym bedzie
mowa nizej), a jedynie cel ich budowy i oraz przeznaczenie bedzie rozne. To jednak bedzie
przede wszystkim tematem oceny strategicznej.

Kiedy zakwalifikujemy juz nasz projekt do jednej z powyzszych grup, mozemy rozpoczac
szczegOtowe przygotowywanie studium wykonalnosci.

Mamy nadzieje, ze niniejsze wytyczne bedg przy tym bardzo pomocne i przyczynig sie do
sukcesu wszystkich projektéw zmieniajgcych wojewddztwo lubelskie w dynamicznie
rozwijajacy sie region. Powodzenia!

! W celu ustalenia, czy catkowity koszt danego projektu przekracza wskazany prég, nalezy zastosowaé kurs wymiany

EUR/PLN, stanowigcy $rednig miesigcznych obrachunkowych kurséw stosowanych przez Komisje Europejska z ostatnich
szesciu miesiecy poprzedzaj acych miesi ac zlozenia wniosku o dofinansowanie. Miesigczne obrachunkowe kursy
wymiany stosowane przez Komisje Europejska ~ publikowane sg W mediach elektronicznych
http://ec.europa.eu/budget/inforeuro/index.cfm?fuseaction=currency_historigue&currency=153&Language=en
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STRESZCZENIE STUDIUM

W tym punkcie postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogoélnymi’ .




. WYKONALNOSC TECHNICZNO-TECHNOLOGICZNA

|.1. STAN AKTUALNY

1.1.1.

Opis stanu aktualnego (przed realizacjq projektu)

Przygotowywanie studium wykonalnosci rozpoczynamy od opisania stanu aktualnego przed
realizacjg projektu. Musimy bowiem umozliwi¢ ewaluatorowi poznanie otoczenia, w ktérym
znajduje sie nasza obecna lub planowana infrastruktura oraz opisa¢ jej elementy (jezeli

wystepuja).
Pomoga nam w tym ponizsze pytania pomocnicze, dzieki ktérym opis stanie sie uzyteczny
podczas oceny projektu, a nam pozwolg zweryfikowaé jego kompletnosé i spojnosé:

Jaki obszar objety jest potencjalnym oddziatywaniem przysztego projektu? lle
miejscowosci obejmuje? Jaka jest gestoSC =zaludnienia i rodzaj zabudowy? llu
mieszkancow go zamieszkuje? lle stanowig gospodarstw domowych? Jaki jest
przecietny dochdd na gtowe mieszkanca w obszarze projektu (wtym w stosunku do
Sredniej dla wojewodztwa i Polski)?

Jaki jest profil obszaru (rolniczy, przemystowy, turystyczny, miejski itp.)? lle
przedsiebiorstw znajduje sie na tym terenie? Jakiej wielkosci? Jaki jest profil
przedsiebiorstw? Jaki jest ich udziat w tworzeniu lokalnego / regionalnego rynku pracy?
Jak wyglada rozwoj ekonomiczny obszaru objetego projektem na tle wojewodztwa
i Polski?

Jakie sg potrzeby mieszkancow w zakresie objetym projektem (np. turystycznym,
kulturalnym, zdrowia, edukaciji itp.)?

Czy obecna infrastruktura jest funkcjonalna dla interesariuszy projektu (chodzi tu
o dostepnosc, tatwosc¢ obstugi, ucigzZliwos¢ dla mieszkaricéw, jakosSc¢ uzytkowania,
efektywnosc¢ ekonomiczng, satysfakcje z uzytkowania itp.)?

Czy z powyzszego opisu wynikajg niedogodnosci i problemy dla mieszkancow
/ podmiotow gospodarczych / turystéw / uczniéw itp.? Czy opisalismy jakos¢ i stopien
zaspokajania potrzeb beneficjentow oraz utrudnienia wynikajgce z dotychczasowych
rozwigzan/technologii? Dlaczego do tej pory nie zostaly one zaspokojone?

Jakie sg uwarunkowania realizacyjne planowanego projektu wynikajace z:

dokumentow strategicznych (studium uwarunkowarnr i kierunkow
zagospodarowania  przestrzennego gminy, miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego, decyzji o lokalizacji inwestycji celu
publicznego, Plany Rozwoju Lokalnego, ‘Programu rozwoju i rewitalizacji
miast. Wojewddztwo lubelskie’ itp. w zaleznosci od rodzaju projektu)

uwarunkowan prawnych (np. wiasnos$c¢ gruntu),

warunkéw srodowiskowych, geologicznych i geotechnicznych, ochrony
konserwatorskiej terenu (czy teren, na ktorym jest projektowany obiekt
budowlany, jest wpisany do rejestru zabytkéw oraz czy podlega ochronie
na podstawie ustalerr MPZP)?

innych  warunkéw  (np.: zwigzanych  z BHP, przepiséw
przeciwpozarowych).




Czy uwarunkowania te miaty wptyw na przyjete wczesniej rozwigzania w kontekscie
istniejgcej lub okalajgcej infrastruktury?

Czy opisalismy dotychczasowg infrastrukture kubaturowa, ktérej dotyczy projekt lub
ktéra jest powigzana z projektem? Opis powinien dotyczy¢ wszystkich nizej
wymienionych elementéw (jezeli wystepuja) i powinien zawierac:

o @

o @

o e

0

parametry techniczne i cechy fizyczne (powierzchnia terenéw
niezabudowanych, powierzchnia terenu zabudowanego, powierzchnia
calkowita budynkoéw, powierzchnia uzytkowa, kubatura, przecietna
powierzchnia jednego pomieszczenia, liczba fazienek, uktad
komunikacyjny: liczba wej$¢ do budynku, liczba klatek schodowych, rok
wybudowania i oddania do uzytku obiektu itp.),

otoczenie budynku (zielen, parkingi, chodniki itp.),

funkcje obiektu (podziat na kondygnacje, przeznaczenie poszczegdélnych
pomieszczen itp.),

uktad konstrukcyjny budynku,

technologie wykonania (np. taw i stopoéw fundamentowych, scian piwnicy,

wewnetrznych i zewnetrznych kondygnacji naziemnych, stropéw,
stropodachu, klatki schodowej itp.),

warunki gruntowo-wodne (w tym rodzaj i budowa podioza gruntowego)

instalacje wodno-kanalizacyjng (w tym charakterystyke instalacji wody
zimnej i cieptej, zasobnikéw cieptej wody, pompy cyrkulacyjnej,
zapotrzebowanie na wode, minimalne cisnienie dla instalacji itp.),

instalacje kanalizacyjng (charakterystyka rur kanalizacyjnych, przybory
odbioru sciekdw, catkowita ilos¢ sciekdw),

instalacje centralnego ogrzewania (rodzaj, parametry kotta, technologia
wykonania pozioméw oraz pionéw, rodzaje i charakterystyka elementow
grzejnych, odpowietrzenie instalacji, armatura itd.),

wentylacje (rodzaj wentylacji, charakterystyka centrali wentylacyjnych,
wentylatoréw),

energetyczne przylacza kablowe (charakterystyka, parametry, stacja trafo,
zasilanie rezerwowe itd.),

instalacje elektryczng (przytacza kablowe, zasilanie podstawowe i
rezerwowe, dane elektro-energetyczne: napiecie zasilania, moc
przytaczeniowa, uktad sieci, pomiar energii bezposrednio w ztaczu
kablowym, zabezpieczenie przelicznikowe),

wyposazenie budynku (w tym specjalistyczne wyposazenie),

maksymalng liczbe uzytkownikdw oraz $rednia liczba na dzien, sezon, rok
w podziale na rodzaje.

Czy opisalismy dotychczasowg infrastrukture otwarta, ktérej dotyczy projekt lub ktéra
jest powigzana z projektem? Opis powinien dotyczy¢ wszystkich nizej wymienionych
elementéw (jezeli wystepuja) i powinien zawieragé:

parametry techniczne i cechy fizyczne infrastruktury otwartej,




elementy uzupetniajgce infrastrukture (wezly, parkingi, miejsca
noclegowe, przesiadkowe, tarasy widokowe itp.),
funkcje infrastruktury otwartej (np. dla $ciezki rowerowej funkcja

turystyczna dla turystow i przejezdnych, funkcja dojazdowa i rekreacyjna
dla mieszkancéw),

technologie wykonania infrastruktury otwartej (nawierzchnia utwardzona
bitumiczna, kostka brukowa, nieutwardzona itp.)

warunki gruntowo-wodne (w tym rodzaj i budowa podioza gruntowego)

maksymalng liczbe uzytkownikéw oraz $rednia liczba na dzien, sezon, rok
w podziale na rodzaje.

Jezeli projekt dotyczy modernizacji / rozbudowy / przebudowy / remontu istniejgcej
infrastruktury kubaturowej / otwartej, nalezy jg opisa¢ skupiajac sie na elementach istotnych
z punktu widzenia projektu.

Jezeli projekt dotyczy budowy nowej infrastruktury kubaturowej / otwartej, nalezy skupic¢ sie
na otoczeniu spoteczno-gospodarczym, ze szczegblnym uwzglednieniem otaczajgcej
infrastruktury komplementarnej i substytucyjnej.

Sprawd 2!

Sprawd z!

Po sporzadzeniu powyzszego opisu przeczytaj go i zweryfikuj w kontekscie kompletnosci (czy
na wszystkie pytania, na ktére dato sie odpowiedzie¢, odpowiedziate$?), poprawnosci (czy nie
pomylites sie w wyrazaniu liczby ludnosci, gospodarstw domowych, podmiotow, parametrow
jakosciowych i ilosciowych itp.), rzetelnosci (a wiec spojnosci wewnetrznej opisu i tworzeniu
petnego obrazu rzeczywistosci projektowej), a takze wiarygodnosci.

Czy wszystkie dane sg podane razem ze zrodtem? Wiarygodno$é wzmachiajg wykorzystane
zrodta statystyczne, dokumenty strategiczne gminy / powiatu / wojewddztwa, analizy
prowadzone na potrzeby danego obszaru i projektu (np. analizy ruchu turystycznego), wreszcie
dokumentacja zdjeciowa obszaru. Zawsze wpisuj zrédto pochodzenia danych.

Jak wida¢, ocena opisu stanu obecnego jest znacznie rozbudowana i szczegdtowa, jednakze
celem jest oddanie pelnego obrazu rzeczywistosci projektowej i przedstawienie Srodowiska,
w ktorym bedzie realizowany projekt.

Pamietaj! Opis stanu obecnego jest podstawg oceny potrzeby realizacji projektu.

Do poprawy! Ewaluator moze zwrdci¢ projekt do poprawy, jezeli w opisie brakuje waznego elementu i przez
to opis nie przedstawia pelnego obrazu stanu obecnego, w szczegodlnosci nie pokazuje
problemoéw i niedogodnosci, jakie obecnie wystepuja na danym obszarze w odniesieniu do
przedmiotu projektu.

Do poprawy! Jezeli nie podates zrodta opiséw / danych, a budzg one watpliwo$é oceniajacego co do ich
wiarygodnosci, moze on zwrdci¢ sie z prosbg o uzupetnienie zrodet danych.

1.1.2. Potrzeba realizacji projektu w kontekscie wykonalnosci
technicznej
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W tym punkcie postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogolnymi’

Potrzeba realizacji projektéw w kontekscie wykonalnosci technicznej obiektow kubaturowych
moze wynikac z nastepujacych kwestii (sg to oczywiscie jedynie przykiady):

najczesciej w przypadku projektow ochrony zdrowia (ale réwniez edukacji, kultury
i turystyki) potrzeba bedzie wynika¢ z koniecznosci dostosowania obiektéw do
wymogow okreslonych w obowigzujacych przepisach;

w przypadku projektéw rewitalizacji problemem jest trwata peryferyzacja obszarow
wiejskich, marginalizacji duzych grup mieszkancéw zdegradowanych spotecznie
i ekonomicznie miast, dzielnic miast oraz zdegradowanych obszarow po-
przemystowych i po-wojskowych;

problemem moze byé¢ réwniez staba dostepnosé do infrastruktury objetej projektem
Z uwagi na znaczacg (zbyt duzg) odlegtos¢ od najblizszych placowek prowadzacych
podobng dziatalnos¢ lub utrate zdolnosci do wypetniania funkcji oraz obstugi wiekszej
ilosci 0s6b (szczegdlnie w przypadku projektow z zakresu edukacji i ochrony zdrowia);

w przypadku projektéw infrastruktury wyzszych uczelni potrzeby moga wynikac
z niskiego stopnia wyksztalcenia spoteczenstwa w obszarze projektu, specyficznych
potrzeb edukacyjnych spoteczenstwa i kierunkow edukaciji, potrzeby powigzania
programu edukacyjnego ze zwiekszaniem konkurencyjnosci regionu i dostosowania do
specyfiki regionu itp.

1.1.3. Cele projektu

W tym punkcie postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogolnymi’

.2. MOZLIWE WARIANTY

1.2.1. Opis najwazniejszych wariantoéw realizacji projektu
(innych mozliwych sposobdw osiagniecia celu projektu)

W tym punkcie postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogolnymi’

Musimy zwrdci¢ uwage, czy analiza wariantdw realizacji projektu faktycznie przyczynia sie
do okresdlania zakresu projektu , czy mozemy skupi¢ sie na ograniczonej liczbie
istotnych i technicznie wykonalnych opcji . Dobrymi przyktadami jest poréwnanie:

czy ulokowa¢ budowany obiekt na terenie gminy, czy tez w innej lepszej lokalizaciji,
ktorg trzeba bedzie zakupié, gdzie wybudowaé Sciezke rowerowg (jakie miejsca ma
taczyc), park, plac, skwer, boisko (jakie obszary, jacy uzytkownicy majg mie¢ dostep do
nich), (aspekt lokalizacji) ;

czy konieczna jest budowa czy wystarczy rozbudowa a moze jedynie modernizacja,
czy wystarczy wydzieli¢ pas dla roweréw na istniejgcych chodnikach, czy wybudowac
nowg sciezke (aspekt zakresu projektu)
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w zaleznosci od zgtaszanych potrzeb oraz prognoz dotyczacych przysziego popytu np.
na ustugi turystyczne, przejazdy koleja, miejsca w gimnazjum, szerokos¢ $ciezek
rowerowych, sie¢ $ciezek w gminie, wielkos¢ i liczba parkow, skwerdw, boisk (aspekt
skali projektu) .

Z drugiej strony trudne jest uzyskanie wartosciowych wnioskOw poprzez analize czysto
technicznych mozliwosci, pomijajgc kontekst srodowiskowy, czy przyjmujac do poréwnan
niewykonalne opcje. Takimi przyktadami bedzie poréwnanie:

budowa budynku z cegiet z budowg budynku z plyt betonowych (zwykle istnieje
wystarczajgce techniczne uzasadnienie wyboru danego materiatu);

wariantu bezinwestycyjnego (oznaczajgcego brak zgodnosci z wymogami prawa)
z wariantem zapewniajacym petng zgodno$é.?

Do poprawy! Jezeli oceniajacy uzna, ze mozliwe byto przeanalizowanie dodatkowo innej istotniej
i technicznie wykonalnej opcji lub przedstawione warianty sg czysto techniczne i nie wplywajg
na kontekst srodowiskowy, Twoj projekt zostanie oddany do poprawy.

1.2.2. Analiza wariantdw projektu

Kiedy juz wskazemy rézne mozliwe sposoby zaspokojenia potrzeb naszych interesariuszy,
staniemy przed dylematem wyboru tego najbardziej odpowiedniego i jednoczesnie
najbardziej efektywnego kosztowo (inaczej méwigc, kosztujacego nas — spoteczenstwo — jak
najmniej).
A zatem w tym punkcie analizujemy wszystkie warianty  po to, aby wybra¢ z nich ten
najlepszy.

W pierwszej kolejnosci wybieramy odpowiednig metode analizy wariantow w zaleznosci od
wielkosci projektow i rodzaju projektu:

Tabela 2. Analiza wariantow w zale znosci od wielko $ci projektu.

Wyszczegdlnienie

mate A ptaszczyznailo $ciowa: analiza DGC dla kazdego wariantu

ptaszczyzna jako sciowa: analiza wielokryterialna z kwantyfikacjg ilosciowg efektéw
ekonomicznych

duze B ptaszczyznailo $ciowa: analiza DGC dla kazdego wariantu

ptaszczyzna jako sciowa: analiza kosztéw / korzysci (DGC) z wyceng warto$ciowg,
tam, gdzie jest to mozliwe

projekty analiza wielokryterialna  (bez wzgledu na wielko$¢ projektu)
infrastruktury
otwartej

Zrédio: opracowanie wlasne.

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013. Wytyczne w zakresie
wybranych zagadniert zwigzanych z przygotowaniem projektéw inwestycyjnych, w tym projektéw generujgcych dochéd
(projekt). Zatgcznik 2. Wytyczne do przygotowania analizy finansowej i ekonomicznej dla projektow z sektora srodowiska,
Warszawa 2007, s. 3
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Do poprawy! jezeli zastosowalismy nieodpowiednig metode analizy. Jest to spowodowane tym, ze jedynie
wykorzystanie przez wszystkich projektodawcow tej samej metody oceny wariantéw zapewnia
petny obiektywizm poréwnywania i wyboru wariantow.

Opisy powyzszych metod znajdujg sie w ‘Wytycznych Ogoélnych’

Po pierwsze analiza ilo $ciowa — miar rezultatu. W przypadku infrastruktury kubaturowej
obliczenie wskaznika DGC jest stosunkowo tatwe, stad zaproponowano go do analizy nawet
matych projektéw. Nalezy jednak pamieta¢, ze miary rezultatu przedstawione w postaci
liczby uzytkownikéw nie oddadzg petni funkcjonowania danego obiektu. Stad analiza DGC
jest pewng baza, na ktérej dokonywana bedzie ocena jakosciowa.

Tabela 3. Miary rezultatu lub efekty ekologiczne dl a projektow z zakresu infrastruktury
kubaturowe;.
Rodzaj projektu Miara rezultatu (MR) / Efekt ekologiczny (EE) Jednostka
projekty z zakresu infrastruktury MR 0,7 x (liczba nowych uczniéw) + (0,3 x liczba 0sob/rok
edukacyjnej utrzymanych uczniéw)
projekty z zakresu infrastruktury MR 0,7 x (liczba nowych studentéw) + (0,3 x liczba 0sob/rok
szkolnictwa wyzszego utrzymanych studentéw)
projekty ochrony zdrowia MR  liczba ulepszonych lub nowych badan badan/rok
projekty z zakresu kultury i turystyki MR 0,7 x (liczba nowych turystéw) + (0,3 x liczba 0sob/rok

turystow, ktorzy nie zrezygnowali z przyjazdu)

projekty z zakresu rewitalizacji MR  liczba mieszkancéw z obszaru objetego oso6b/ha
rewitalizacjg itp.

Zrédio: opracowanie wlasne.

Do poprawy! Ewaluator zwréci projekt, w ktérym wybrano inne miary rezultatu niz wskazane powyzej dla
poszczegoélnych rodzajow korzysci.

Kolejng kwestig, na ktdrg musimy zwrdci¢ uwage, jest adekwatno $¢ kosztow , jakie trzeba
ponies¢ do rezultatow, jakie sie osigga — zgodnie z zapisami w ‘Wytycznych Ogdlnych’ ).

Po drugie — w analizie jako s$ciowej metodg wielokryterialng nalezy wykorzysta¢ kluczowe
kryteria ‘miekkiej ptaszczyzny’ projektow kubaturowych, a wiec przede wszystkim:

wprowadzanie nowych wustug i funkcji uzytkowych: edukacyjnych, kulturowych,
turystycznych itp.,

poprawa jakosci ustug (norm fizycznych: standardéw technicznych, higienicznych,
sanitarnych itp., dostepnosci, satysfakcji, szybkosci, dokiadnosci, terminowosci,
solidnosci, ciggtosci ustug itp.),

dostepnosc¢ do obiektow dydaktycznych i naukowo-dydaktycznych,

wyposazenie obiektow w infrastrukture towarzyszaca (internaty, stotéwki, place, parki,
tereny zielone itp.),

poprawa bezpieczenstwa uzytkownikéw i samych obiektow,

wptyw na rozwoj przedsiebiorczosci i ustug w obrebie obiektu (tworzenie miejsc pracy),
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wplyw na rozwoj gospodarczy (np. promocje regionu, rozwdj funkcji kulturalno-
turystycznych),

wzrost jakosci zycia (np. dostep do débr kultury, zmniejszenie zachorowalnosci,
Smiertelnosci, zwiekszenie poziomu wyksztatcenia mieszkancow itp.).

W przypadku infrastruktury otwartej nalezy wykorzystac¢ nastepujace kryteria:

Przezwyciezenie stabosci na danym obszarze (gmina/powiat/wojewodztwo) tj. braki
infrastrukturalne wpltywajgce negatywnie na jakosc oferty turystycznej (waga 0,5)

Wplyw projektu na wykorzystanie potencjatu turystycznego wojewddztwa, wydtuzenie
sezonu turystycznego, wykorzystanie trendow spotecznych np. moda na zdrowy styl
zycia, nowe formy spedzania wolnego czasu itp. (waga 0,25)

Wykorzystanie bogatego i dobrze zachowanego $rodowiska przyrodniczego m.in.
dziatania inwestycyjne w infrastrukture proekologiczng pozwalajgca na wykorzystanie
cennych zasobéw nie tylko przez obecne, ale i przyszite pokolenia (waga 0,25)

Do poprawy! jezeli w analizie wielokryterialnej nie wykorzystamy powyzszych kryteridw i przez to nie w petni
obejmiemy wszystkie jakosciowe aspekty realizacji projektu.

Generalnie w przypadku analiz ilosciowych (DGC, analiza wielokryterialna) wybor
optymalnego wariantu projektu jest stosunkowo tatwy. Wystarczy wybra¢ wariant 0 najnizszej
cenie rezultatu (DGC) lub najwyzszej uzyskane] punktacji w analizie wielokryterialne;.
Jednakze bywajg przypadki, w ktdrych mozna uzasadni¢ wybor innego wariantu, pomimo
odmiennych wynikéw analiz.

Pamietaj! Analiza wariantow nie oznacza, ze oceniajacy weryfikuje wybor wariantu jedynie w kontekscie
wyliczonych wskaznikéw. Bierze pod uwage réwniez inne aspekty, dlatego jezeli nie zgadzasz
sie z wynikiem analizy mozesz probowa ¢ uzasadnia ¢ wybor innego wariantu  (takie
dziatanie rekomendowane jest jednak jedynie w przypadku niewielkich réznic pomiedzy
wariantami).

Moze sie tak staé, kiedy np. pewne specyficzne warunki srodowiskowe uniemozliwiajg
wykorzystanie danej technologii lub aktualnie dana technologia jest droga, a koszt konserwacji
elementéw infrastruktury wysoki, ale poniewaz technologia jest przysztosciowa — przewiduje sie
spadek cen ustug remontowych w tym zakresie (nalezy przeciez pamietaé, ze analizy
prowadzimy w cenach statych z roku rozpoczecia inwestycji, co moze dyskwalifikowa¢ drogie
obecnie technologie).

Pamietaj! Pozytywnie bedzie oceniony projekt, ktéry wykorzystuje specyficzng / nowatorska / innowacyjng
technologie i uzasadnia jej wybér mimo ewentualnych sprzecznosci wynikajgcych
z przeprowadzonych analiz DGC / wielokryterialnej.

1.2.2.A. Rozwigzanie technologiczne (charakterystyka proponowanych
technologii, elementdéw i parametrow technicznych inwestycji)
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Dopiero po analizie dostepnych wariantdw inwestycji i wyborze optymalnego wariantu
realizujgcego postawione cele, wybieramy i przedstawiamy koncepcje techniczno-
technologiczna. Musimy oczywiscie uzasadni¢ wybrang przez nas technologie.

Pamietaj! Opis koncepcji techniczno-technologicznej powinien ograniczy¢é sie do elementéw majgcych
rzeczywisty wptyw na koszty czy funkcjonowanie infrastruktury w przysztosci.

Opisujgc optymalne rozwigzanie technologiczne nalezy skupi¢ sie na np. nastepujacych
kryteriach:

czy rozwigzanie technologiczne cechuje nowatorstwo rozwigzan w skali krajoweyj;

czy rozwigzania zastosowane w projekcie promujg na polskim rynku najlepsze oraz
sprawdzone technologie;

czy rozwigzania spetniajg wymogi wynikajace z obowigzujacych europejskich i polskich
norm i przepiséw ochrony srodowiska;

czy rozwigzania te wplywajg znaczaco na zmniejszenie zagrozen dla zdrowia
ludzkiego.

Opisujgac  poszczegllne elementy techniczno-technologiczne, nalezy kazdorazowo
uzasadnia¢ wybdr poszczegolnych technologii, przy czym elementem uzasadnienia moze
by¢ zgodnos¢ z normami PN dla odpowiednich parametréw infrastruktury, standardami
polskimi i unijnymi, mozliwymi trudnosciami wynikajagcymi z zastosowaniem urzgdzen
technicznych, czy tez rozwigzan technologicznych, negatywnym wplywem na srodowisko itp.

Pamietaj! Przedstawione przez nas uzasadnienie bedzie réwniez podstawg oceny, czy zaproponowane
rozwigzania sg akceptowalne w danych warunkach.

Do poprawy! Ewaluator moze zwr6ci¢ projekt do poprawy, jezeli w opisie nie znajdzie uzasadnienia dla
wybranych technologii, a jego zdaniem mozna byto wybra¢ inne, lepsze rozwigzanie.

Odrzucenie! Ewaluator moze nawet odrzuci¢ projekt, jezeli zaproponowano rozwigzanie niewykonalne
technologicznie w danych warunkach (lub nieakceptowane), dlatego za kazdym razem
przekonaj go, ze tak nie jest!

Po wybraniu konkretnych rozwigzan technologicznych przedstawiamy ich opis (nalezy
pamietac, ze opisy moggq zawierac¢ rowniez inne elementy lub nie zawiera¢ z przyczyn
obiektywnych ponizszych elementéw) na podstawie opisu zmian w aspektach techniczno-
technologicznych z punktu I.1. Ponizej podano pelny wachlarz elementéw opisu, z ktérego
mozna wybra¢ elementy mozliwe do opisania na danym stadium przygotowania projektu:

Dla infrastruktury kubaturowej:

parametry techniczne i cechy fizyczne (powierzchnia terenéw niezabudowanych,
powierzchnia terenu zabudowanego, powierzchnia catkowita budynkow, powierzchnia
uzytkowa, kubatura, przecietna powierzchnia jednego pomieszczenia, liczba fazienek,
uktad komunikacyjny: liczba wejs¢ do budynku, liczba klatek schodowych, rok
wybudowania i oddania do uzytku obiektu itp.)

otoczenie budynku (zielen, parkingi, chodniki itp.)

funkcje obiektu (podziat na kondygnacje, przeznaczenie poszczegodlnych pomieszczen
itp.),
uktad konstrukcyjny budynku,
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technologie wykonania (np. taw i stopow fundamentowych, $cian piwnicy,
wewnetrznych i zewnetrznych kondygnaciji naziemnych, stropéw, stropodachu, klatki
schodowej itp.),

warunki gruntowo-wodne (w tym rodzaj i budowa podtoza gruntowego)

instalacje wodno-kanalizacyjna (w tym charakterystyke instalacji wody zimnej i cieptej,
zasobnikow cieptej wody, pompy cyrkulacyjnej, zapotrzebowanie na wode, minimalne
cisnienie dla instalaciji itp.),

instalacje kanalizacyjng (charakterystyka rur kanalizacyjnych, przybory odbioru
sciekow, catkowita ilos¢ sciekow),

instalacje centralnego ogrzewania (rodzaj, parametry kotta, technologia wykonania
poziomoéw oraz piondéw, rodzaje i charakterystyka elementéw grzejnych,
odpowietrzenie instalacji, armatura itd.),

wentylacje (rodzaj wentylacji, charakterystyka centrali wentylacyjnych, wentylatoréw),

energetyczne przylacza kablowe (charakterystyka, parametry, stacja trafo, zasilanie
rezerwowe itd.),

instalacje elektryczng (przytacza kablowe, zasilanie podstawowe i rezerwowe, dane
elektro-energetyczne: napiecie zasilania, moc przylgczeniowa, uktad sieci, pomiar
energii bezposrednio w ztgczu kablowym, zabezpieczenie przelicznikowe),
wyposazenie budynku (w tym specjalistyczne wyposazenie),

maksymalng liczbe uzytkownikéw oraz srednia liczba na dzien, sezon, rok w podziale
na rodzaje.

Dla infrastruktury otwartej:

o e
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parametry techniczne i cechy fizyczne infrastruktury otwartej,

elementy uzupetniajace infrastrukture (wezly, parkingi, miejsca noclegowe,
przesiadkowe, tarasy widokowe itp.),

funkcje infrastruktury otwartej (np. dla Sciezki rowerowej funkcja turystyczna dla
turystow i przejezdnych, funkcja dojazdowa i rekreacyjna dla mieszkancow),

technologie wykonania infrastruktury otwartej (nawierzchnia utwardzona bitumiczna,
kostka brukowa, nieutwardzona itp.)

warunki gruntowo-wodne (w tym rodzaj i budowa podioza gruntowego)

maksymalng liczbe uzytkownikéw oraz srednia liczba na dzien, sezon, rok w podziale
na rodzaje.

Jezeli budynek jest modernizowany, nalezy w opisie poszczegolnych obiektéw zaznaczyc,
czy jest to obiekt:

(03N OIRORRO

nowy,
modernizowany,
adaptowany,

nie podlegajacy modernizaciji.
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Sprawd 2! Po wykonaniu opiséw sprawdz je pod wzgledem:

— poprawno sci (czy nie ma btedéw w jednostkach, skalach, wartosciach);
— zrozumiato $ci (czy wszystkie elementy opisu sg zrozumiate);
— rzetelno $ci (czy opis jest spojny, tworzy logiczng catosc);

— wiarygodno s$ci (czy dane oparto na normach, badaniach wlasnych, dokumentaciji itp.)

|.3. REALIZACJA PROJEKTU

1.3.1.

Opis lokalizacji / miejsca realizacji projektu

Nalezy tu poda¢ adres budynku(éw) / budowli, ktérego dotyczy projekt (jezeli jest to nowy
budynek — nr dziatki, miejscowosc¢) oraz nazwe gminy i powiatu.

Dodatkowo, dotgczamy:

dla obiektéw kubaturowych i otwartych: mape pogladowa (plan orientacyjny w skali

umozliwiajacej pokazanie projektowanej inwestycji w otoczeniu), na ktérej powinnismy
odnies¢ planowang inwestycje do obowigzujgcego planu zagospodarowania
przestrzennego terenu, powigza¢ (zaznaczyC) planowang inwestycje z siedliskami
ludzkimi, zaznaczy¢ obszar oddziatywania projektu, komunikacje z obiektem i
powigzania z innymi obiektami uzupelniajgcymi (petnigcymi uzupetniajgce lub
komplementarne funkcje (np. przy budowie muzeum mozna zaznaczy¢ miejsca
noclegowe, przy budowie szkoty — najblizszy basen itd.), w szczegoblnosci wskazaé
inne projekty sfinansowane w ramach ZPORR, programow przedakcesyjnych (Phare,
Sapard) oraz kontraktéw wojewodzkich. Dodatkowo, mapa powinna mie¢ zaznaczone
granice administracyjne wojewoédztw, powiatéw i gmin.

dla obiektow kubaturowych:  szkicu lub planu usytuowania budynku na poses;ji, np.
mape do celéw projektowych, rzuty poszczegélnych kondygnacji (jezeli sg juz
dostepne) lub odreczny rysunek funkcjonalnosci obiektu.

Do poprawy! Wszelkie mapy i rysunki utatwiajg poznanie funkcjonalnosci projektu, mozliwosci spetniania

przez niego zatozonych celéw i przydatnosci (dostepnosci) dla zatozonej liczby interesariuszy,
stad oceniajgcy moze zwréci¢ projekt do poprawy, jezeli brakuje w nim map lub sg one
nieczytelne.

1.3.2.

Niezbedne czynnosci, materiaty i ustugi

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

1.3.3.

Planowany harmonogram realizacji inwestycji

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
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|.4. STAN PO REALIZACJI PROJEKTU

1.4.1.

Opis stanu ‘po realizacji projektu’

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

W opisie stanu ‘po realizacji projektu’ powinnismy:

wykazac¢ zbieznos¢ parametrow technicznych projektowanego budynku (pomieszczen,
sal) / sciezki rowerowej / parkow, skwerdw, boisk itp. z celami projektu;

przedstawi¢ logike dostosowania budynku (pomieszczen, sal) / $ciezki rowerowej /
parkow, skwerdw, boisk itp. do poszczegolnych celéw projektu — w kontekscie ich
funkcjonalnosci, rozwigzan technicznych i wyposazenia,

wykaza¢ dostosowanie wyposazenia budynku / infrastruktury otwartej do realizacji
celdéw projektu przez caly okres referencyjny (wzigt pod uwage zuzycie ekonomiczne
Srodkow trwatych itd.);

Bardzo wazne sg rowniez ‘miekkie’ aspekty projektu (nie dotyczy infrastruktury
otwartej), mogg mie¢ one bowiem wptyw na sukces projektu, osiggniecie przez niego
zatozonych celow i stan, ktory nastapi po jego realizacji. Dlatego, musimy tutaj opisac
nastepujace aspekty:

dla_obiektéw kubaturowych osrodkéw zdrowia i szpitali, szkot (szkét podstawowych,
gimnazjéw, szkét ponadgimnazjalnych, w tym infrastruktury sportowej), innych
obiektéw publicznych $wiadczgcych podstawowe ustugi dla spotecznosci lokalnej,
w tym obiekty znajdujgce sie na terenie podlegajacym rewitalizacji:

jako € swiadczonych ustug (jak zostanie zagwarantowana jakos¢? czy
ustugi bedg spetniaty okreslone normy fizyczne (standardy techniczne,
higieniczne, sanitarne itp.), czy ustugi beda swiadczone w sposdb ciggly?
czy ustugi beda dostepne? czy uzytkownicy bedg usatysfakcjonowani
szybkoscig ustug, ich dokfadnoscig, terminowoscig, solidnoscia,
ciggtoscia itp.),

dostosowanie ustug dla potrzeb wszystkich interesariuszy projektu
(zgodnie z opisem potrzeb wyze)j),

poziom przygotowania i zaangazowania kadry (ich dziatalnosc,
osiggniecia, zamierzenia, plany itp.)

dla obiektéw kubaturowych szkolnictwa wyzszeqo:

jakos¢ swiadczonych ustug edukacyjnych (jak wyzej) oraz dostosowanie
go wymagan odbiorcow (jak np. przystepnosc),

dostosowanie ustug edukacyjnych do potrzeb rynku pracy,

osiggniecia osrodka w zakresie badawczo-rozwojowym (wspotpracy
Z przemystem) oraz naukowym,

poziom przygotowania i zaangazowania kadry (ich dziatalnosc,
osiggniecia, zamierzenia, plany itp.)

dla obiektéw kubaturowych osrodkow kultury i turystyki:

jakos¢ swiadczonych ustug (tak jak wyzej) oraz lista swiadczonych ustug
wraz z ustugami towarzyszacymi (transport, rozrywka, noclegi itp.),
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opis programu kulturalnego / turystycznego dla danego obiektu,

o @

okreslenie czynnikdbw wplywajacych na wartosé dziedzictwa kulturowego
(w tym zaznaczenie roli danego obiektu),

poziom przygotowania i zaangazowania kadry (ich dziatalnosc,
osiggniecia, zamierzenia, plany itp.)

Do poprawy! jezeli nie wykazemy zwigzku zmienianych / osigganych parametrow z celami oraz nie
wykazemy logiki dostosowywania funkcjonalnosci, rozwigzan technicznych i wyposazenia do
celéw projektu.

Do poprawy! Pelna ocena wymaga réwniez zweryfikowania aspektéw ‘miekkich’ inwestycji, a zatem jezeli
brakuje odpowiednich opiséw, ewaluator rowniez odda projekt do poprawy.

1.4.1.A. ‘Trwatosé technologiczna’

W przypadku tych projektéw musimy udowodnié¢ ‘trwato $¢€ technologiczn g'.

Pamietaj! Trwato$¢ produktéw i rezultatow projektu nie moze wigza¢ sie jedynie z finansowym
zabezpieczeniem przysztego funkcjonowania inwestycj i, jak to czesto miato miejsce
w przypadku ZPORR.

Dlatego musimy odpowiedziec¢ tutaj na kluczowe pytanie:

Czy wybrane technologie budowy poszczegollnych elementow infrastruktury
kubaturowej przetozg sie na wysokg jakos¢ uzyskanych ustug, tak ze nie bedg one
wymagaty cigglych udoskonalen lub poprawek? (musimy tutaj powigza¢ wybrane
technologie ze stanem po realizacji inwestycji)

Dodatkowo, dosy¢ waznym pytaniem, na ktére musimy odpowiedzie¢ w tym punkcie to:

Czy analiza techniczna i technologiczna udowadnia, ze zastosowana technologia ma
charakter przysziosciowy? (oczywiScie opisana funkcjonalnos$c rozwigzar technicznych
musi umoZliwia¢ wstepne okreslenie rodzajéw i wartosci kosztéw utrzymania
infrastruktury, koszty remontéw itp.)

W przypadku projektow duzych B dodatkowo nalezy odpowiedzie¢ na pytanie:

Czy projekt jest w stanie odpowiedzieC na zmieniajgce sie trendy i prognozy
technologiczne? Czy wybrane technologie moga w sposéb elastyczny na nie
odpowiedziec¢?

Odrzucenie! Ewaluator moze odrzuci¢ projekt wtedy, kiedy zastosowana technologia bedzie wymagaé
znaczaco wyzszych jednostkowych kosztow utrzymania niz np. dotychczasowa infrastruktura
(chyba ze wykorzystana technologia jest przysziosciowa i uzasadnia ponoszenie wyzszych
kosztéw eksploatacyjnych w poczatkowej fazie wdrazania).

Odrzucenie! W przypadku duzych projektéw ewaluator moze odrzuci¢ projekt, kiedy wybrane technologie nie
sg przysztosciowe.

1.4.2. Matryca logiczna projektu

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
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Il. WYKONALNOSC FINANSOWO-EKONOMICZNA

II.1. ZAPROPONOWANA METODOLOGIA PRZEPROWADZENIA ANALIZ

11.L1.1. Przyjete ogdélne zatozenia przeprowadzanych analiz

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
W szczegodlnosci w tym punkcie jestesmy zobligowani do przyjecia nastepujacych zatozen
i odniesienia sie do nich w kontekscie naszego projektu:

analiza musi bra¢ pod uwage cato $ciow g seri e dziatain, czynno $ci lub ustug stuzaca
zaspokojeniu w petni danej potrzeby i osiggnieciu zatlozonego celu.

Pamietaj! do analizy bierzemy caly obiekt budowlany wraz z otoczeniem zgodnie z tym, co byto
powiedziane w analizie wariantébw. Musimy obja¢ analiza caty system z punktu widzenia
osigganych rezultatbw. Ma to szczegdlne znaczenie w analizie ekonomicznej , bowiem nie
zawsze nasz projekt w ‘pojedynke’ przyczynia sie do osiggniecia rezultatu. Np. jezeli turystow
przycigga do danej gminy kilka waznych atrakcji, a projekt obejmuje jedng z nich, do analizy
ekonomicznej nalezy wzig¢ wszystkie naktady poczynione na rzecz wszystkich atrakcji oraz ich
koszty utrzymania. W przeciwnym przypadku koszt ‘pozyskania’ jednego t urysty b edzie
zanizony.

Odrzucenie! Ewaluator odrzuci projekt, w ktérym np. analizowany jest jedynie jeden element inwestyciji.
Jezeli obiekt bedzie budowany w 3 etapach, a projekt dotyczy pierwszego z nich, do wyliczen
powinnismy wzig¢ wszystkie 3 etapy (nawet te planowane), bowiem zanizymy wtedy przeptywy
pieniezne (naktady i koszty bedg dla catego obiektu, a przychody jedynie dla czesci).

analizg musimy objaé wszystkie naklady inwestycyjne poniesione na obszarze
objetym analiza,

Do poprawy! Ewaluator odda projekt do poprawy, jezeli nie ujmiemy wszystkich naktadéw inwestycyjnych lub
obliczymy je niepoprawnie.

pamietajmy, aby w projekcie zawrze¢ odpowiednie oddzialtywanie projektu
oddzialywanie projektu nalezy liczy¢ wzgledem obszaru, z ktérego pochodzg
uzytkownicy infrastruktury (infrastruktura edukacyjna, zdrowotna) lub obszaru, na
ktorym przebywajg (infrastruktura turystyczna).

musimy przyja¢ wkasciwy okres referencyjny : 20 lat.
musimy przeprowadzi¢ analize wrazliwo $ci i ryzyka dla projektéw duzych, zgodnie
z ponizszym zestawieniem wykorzystujgc metodologie z ‘Wytycznych Ogdlnych’:

Tabela 4. Analiza wra zliwo $ci i ryzyka w zale znosci od wielko $ci projektu.

obligatoryjnie fakultatywnie

Projekty mate A - — analiza wrazliwosci

— analiza ryzyka metoda uproszczong

Projekty du ze B - analiza wrazliwosci - petna analiza ryzyka (obligatoryjnie dla

~  analiza ryzyka metoda projektow pow. 50 min euro)

uproszczona

Zrédio: opracowanie wiasne.
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Do poprawy! Ewaluator odda projekt do poprawy, jezeli nie zastosujemy sie do powyzszych wytycznych.

11.L1.2. Przyjete zatozenia analizy finansowej
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
11.L1.3. Przyjete zatozenia analizy ekonomicznej

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
W szczegodlnosci w tym punkcie potwierdzamy zatozenia analizy ekonomicznej:

analize ekonomiczng przeprowadzamy z punktu widzenia spotecznosci;

Pamietaj! Przy przyjmowaniu zalozen ekonomicznych przyjmij podobny tok rozumowania jak przy
tworzeniu wariantow (dotyczy to korzysci dla spotecznosci).

Pamietaj! Punktem wyjscia analizy kosztéw i korzysci sa przeptywy srodkéw pienieznych okreslone
w analizie finansowe;j.

Odrzucenie! Ewaluator odrzuci projekt, w ktérym do analizy wykorzystano jedynie korzysci i koszty
spoteczne, natomiast zapomniano o naktadach inwestycyjnych i kosztach eksploatacyjnych
infrastruktury.

w analizie ekonomicznej musimy dokonac korekty fiskalnej zgodnie z ‘Wytycznymi
Ogolnymi’ ;

przeptywy gotéwkowe musimy skorygowac o efekty zewnetrzne:

Przyktady efektow zewnetrznych w projektach kubaturowych

Efekty zewnetrzne sa to efekty, ktére nie sg odzwierciedlone w transakcji ani po stronie produkcji ani
konsumpcji. W przypadku rozwazanych sektoréw, kluczowe efekty zewnetrzne zwigzane sg ze
srodowiskiem naturalnym, zdrowiem i jakoscig zycia. W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty
przyktady pozytywnych i negatywnych efektéw zewnetrznych zwigzanych z inwestycjami.

Sektor Przyktady negatywnych

efektow zewn etrznych

Przyktady pozytywnych
efektow zewn etrznych

szkolnictwo — wzrost kwalifikacji zawodowych (kalkulacja poprzez poréwnanie | —
wyzsze z cenami tego samego typu szkolen i programéw edukacyjnych
realizowanych za zasadach komercyjnych)

— wzrost dostepnosci obiektéw sportowych (kalkulacja poprzez
poréwnanie z cenami wynajmu sali na zasadach komercyjnych)

— wzrost kapitatu ludzkiego (kalkulacja na podstawie ilosci oséb
poddanych procesowi edukacji, czasu nauki, czasu
poszukiwania pracy ‘z’ i ‘bez’ wyksztatcenia oraz wynagrodzen
‘2’ i ‘bez’ wyksztatcenia

edukacja — zmniejszenie kosztéw edukacji zwigzanych z dowozem -
uczniéw do szkoty posiadajacej wtasciwg infrastrukture
edukacyjno-techniczng (kalkulacja na podstawie cen biletow
lub zakupu gimbusa i kosztow jego eksploatacji)

kultura - zwiekszona warto$¢ gruntéw potozonych w okolicy inwestycji, — zwiekszone
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i turystyka - wydatki turystow, ktére zostawig na obszarze projektu zanieczyszczenie

(kalkulowane jako sktonno$c¢ do zaptaty na podstawie metody Srodowiska odpadami,
kosztéw podrézy) spalinami itd.

- warto$¢ naktadéw inwestycyjnych na realizacje projektu, ktéra — wzrost iloci pobieranej
zostanie wchionigta przez lokalne firmy produkcyjno-ustugowe wody i odprowadzanych
(doradztwo, ustugi budowlane, materiaty budowlane) Sciekow

- wzrost liczby turystéw w sezonie

— wzrost liczby ustug zwigzanych z wypoczynkiem, budownictwo,
nowe miejsca pracy

zdrowie - zmniejszenie zachorowan -

- wzrost wykrywalnosci choréb i leczenie ich we wczesnym
stadium

- wzrost ditugosci zycia

Zrédlo:  Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013. Wytyczne
w zakresie wybranych zagadnieri zwigzanych z przygotowaniem projektéw inwestycyjnych, w tym
projektow generujgcych dochdd (projekt). Zatgcznik 2. Wytyczne do przygotowania analizy finansowej
i ekonomicznej dla projektow z sektora srodowiska, Warszawa 2007, s. 11.

w analizie muszg by¢ wykorzystane wynagrodzenia ukryte, szczegoélnie w odniesieniu
do kosztéw niewykwalifikowanej sity roboczej (obstugi infrastruktury). Wysokosé
wynagrodzenia ukrytego jest wyliczona w ‘Wytycznych Ogdlnych’

w analizach musimy przyja¢ spoteczng stope dyskonta zgodng z wyliczeniami
w ‘Wytycznych Ogélnych’

Przechodzimy teraz do wyliczen.

I1.2. NAKLADY INWESTYCYJNE NA REALIZACJE PROJEKTU

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.3. ZRODLA FINANSOWANIA PROJEKTU

1.3.1. Zrédia finansowania. Finansowanie czesci inwestycji nie
pochodzacej ze srodkéw EFRR

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
11.3.2. Kalkulacja luki finansowej. Poziom dofinansowania

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
11.3.3. Podstawowe parametry kredytéw i pozyczek

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.3.4. Ocena mozliwosci finansowych inwestora. Wnioski z analizy
zdolnosci inwestycyjnej inwestora
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W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

I1.4. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — KALKULACJA PRZYCHODOW
I1.4.1. Prognozowana liczba uzytkownikéw dla wariantu bazowego
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
I1.4.2. Prognozowana liczba uzytkownikdéw po realizacji inwestycji
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
11.4.3. Kalkulacja przychodéw dla wariantu bazowego
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
I1.4.4. Kalkulacja przychoddéw po realizacji inwestycji
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
11.4.5. Kalkulacja zmiany przychodéw wywotanych realizacjq projektu

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.5. PROGNOZA KOSZTOW EKSPLOATACYJNYCH INWESTORA

11.5.1. Kalkulacja kosztow eksploatacyjnych dla wariantu bazowego
Wykonujemy w taki sam sposob jak ponizej:

11.5.2. Kalkulacja kosztow eksploatacyjnych po realizacji inwestycji
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.5.3. Kalkulacja zmiany kosztow wywotanych realizacja projektu
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

I1.5.4. Plan amortyzacji
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.6. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT DLA PROJEKTU

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
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11.7. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH PROJEKTU W OKRESIE
REALIZACJI | EKSPLOATACJI INWESTYCJI

11.7.1. Kalkulacja zapotrzebowania na kapitat obrotowy
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

II.7.2. Rachunek przeptywow pienieznych dla projektu w okresie
realizacji i eksploatacji inwestycji

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
1.7.3. Zrédia pokrycia deficytu
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.8. ANALIZA KOSZTOW-KORZYSCI — ANALIZA FINANSOWA
INWESTYCJI

11.8.1. Wskazniki FNPV/C i FRR/C

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
11.8.2. Wskazniki FNPV/K i FRR/K

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
11.8.3. Trwatosé finansowa projektu

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.9. ANALIZA KOSZTOW-KORZYSCI — ANALIZA EKONOMICZNA
INWESTYCJI

11.9.1. Wskazniki ENPV i ERR
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
11.9.2. Wskaznik B/C

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

Pamietaj! Dla pozostatych projektdw (w ktérych nie dokonujemy analizy wartosciowej) oceniajacy bedzie
musiat sam okresli¢, czy korzysci wynikajace z realizacji projektu przewazajg nad kosztami jego
wdrozenia. Uzasadnijmy zatem naszg analize. Pomocne moze by¢é wykorzystanie
dynamicznego kosztu jednostkowego (DGC), ktory im jest wyzszy — tym spoteczenstwo musi
wiecej zaptaci¢ za jeden rezultat projektu.
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. WYKONALNOSC INSTYTUCJONALNA

11.1. WYKONALNOSC INSTYTUCJONALNA PROJEKTU
l11.1.1. Opis stanu aktualnego organizacji wdrazajacej projekt
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
111.1.2. Opis wdrazania projektu
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

l11.1.3. Finansowanie pracy komérki odpowiedzialnej za wdrozenie
projektu

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

l11.2. TRWALOSC REZULTATOW PROJEKTU
l11.2.1. Utrzymanie i eksploatacja inwestycji

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
111.2.2. Utrzymanie rezultatow projektu

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

l11.2.3. Zdolnosci organizacyjne i finansowe do utrzymania rezultatow
projektu

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
I11.2.4. Zarzadzanie infrastrukturg. Wtasciciel inwestycji

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.3. WYKONALNOSC PRAWNA | ZGODNOSC Z POLITYKA OCHRONY
SRODOWISKA

111.3.1. Kwestie prawne zwigzane z realizacjq projektu

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
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111.3.2. Wptyw na srodowisko regionu
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

111.3.3. Wptyw na siedliska i gatunki zamieszkujace tereny Natura 2000
I inne 0 znaczeniu krajowym

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

26




V. ZALACZNIKI

IV.1. ZALACZNIK NR 1. OCENA WYSTAPIENIA POMOCY PUBLICZNEJ
W PROJEKCIE

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

IV.2. ZALACZNIK NR 2. SAMOOCENA PROJEKTU

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
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