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Wytyczne do zastosowania w:

Dziataniu 3.1. Tworzenie terendw inwestycyjnych

Wprowadzenie

Niniejsze wytyczne sg przeznaczone dla o0osOb pisz gacych studia wykonalno $ci dla
projektéw w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lube Iskiego
na lata 2007-2013.

Celem wytycznych jest ujednolicenie zasad przygotowywania i pisania studiow
wykonalnosci, w szczego6lnosci przyjmowania zalozen, parametréw, a takze metodologii
prowadzenia obliczehA. Z jednej strony ma to za zadanie utatwi¢ ocene i poréwnywalnosé
wykonalnosci poszczegOllnych projektow, ale z drugiej — utatwi¢ prace projektodawcom,
ktorzy beda mogli krok po kroku przygotowa¢ stosowne warianty inwestycji, wybrac
optymalny wariant projektu i wyliczy¢ korzysci dla spotecznosci wojewodztwa z tytutu jego
realizacji.

Wytyczne s g przygotowane w formie podrecznika, w ktorym projektodawca po kolei
zapoznaje sie ze strukturg studium, dowiaduje sie na co musi zwrdci¢ uwage, co bedzie
brane pod uwage przy ocenie projektow, a takze ma do dyspozycji gotowg metodologie,
z ktorej moze i powinien skorzysta¢. Dodatkowym utatwieniem sg ramki:

‘Pamietaj’, w ktérej wskazuje sie na elementy podlegajace ocenie lub wpltywajace na
pozytywng oceng;
‘Sprawd z', w ktorej jeszcze raz podsumowuje sie elementy, ktére muszg byé zawarte
w studium lub pytania, na ktére nalezy w opisie odpowiedzie¢ oraz
‘Do poprawy! , w ktérej mozemy dowiedzie¢ sie, kiedy projekt bedzie zwrocony do
poprawy (jakich elementéw brakuje, co moze by¢ nie tak itd.)
Whytyczne dla kazdego rodzaju inwestycji sq podzielone na dwie cz esci: ogdlne ‘Wytyczne
Ogdlne’, w ktérym mozemy odnalez¢ wspolne dla wszystkich inwestycji elementy studium
oraz ‘Wytyczne Tematyczne’ — charakterystyczne dla danego rodzaju inwestycji. Praca nad




studium powinna rozpocza¢ sie zatem od przestudiowania ‘Wytycznych Ogolnych’,
a nastepnie podaza¢ za zapisami ‘Wytycznych Tematycznych’. W punktach, w ktérych
znajduje sie odestanie do ‘Wytycznych Ogolnych’ nalezy odszuka¢ odpowiedni punkt w tym
ogolnym dokumencie i zastosowac sie do jego zapisow.

Niniejsze wytyczne w duzej mierze opierajg sie na wytycznych do studiow wykonalnosci
w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, ale mimo tego
studia wykonalnosci przygotowane w okresie 2004-2006 wymagaj @ aktualizacji z kilku
powodow:

nieco innej struktury studium i innego podziatu dokumentu;
innych zalozen wynikajacych z dokumentéw unijnych;

koniecznosci liczenia ‘luki finansowej’;

o eoooe

stosowania innych zatozen finansowych i ekonomicznych (m.in. innych stép
dyskontowych);

0

wiekszego nacisku na badanie wariantowosci inwestycji.

Mamy nadzieje, ze niniejsze wytyczne bedg przy tym bardzo pomocne i przyczynig sie do
sukcesu wszystkich projektéw zmieniajgcych wojewddztwo lubelskie w dynamicznie
rozwijajacy sie region. Powodzenia!
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STRESZCZENIE STUDIUM

W tym punkcie postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogoélnymi’ .




. WYKONALNOSC TECHNICZNO-TECHNOLOGICZNA

|.1. STAN AKTUALNY

I.1.1. Opis stanu aktualnego (przed realizacjq projektu)

Przygotowywanie studium wykonalnosci rozpoczynamy od opisania stanu aktualnego przed
realizacjg projektu. Musimy bowiem umozliwi¢ ewaluatorowi poznanie otoczenia, w ktérym
znajduje sie nasza obecna lub planowana infrastruktura oraz opisa¢ jej elementy (jezeli

wystepuja).

Pomoga nam w tym ponizsze pytania pomocnicze, dzieki ktérym opis stanie sie uzyteczny
podczas oceny projektu, a nam pozwolg zweryfikowaé jego kompletnosé i spojnosé:

Jaki obszar objety jest potencjalnym oddziatywaniem przysztego projektu? lle
miejscowosci obejmuje? Ilu mieszkancédw go zamieszkuje? Jaka jest gestosc
zaludnienia? Jakie jest saldo migracji? Jaki jest przecietny dochéd na glowe
mieszkanca w obszarze projektu? Jaka jest wysokos¢ dochodow wiasnych gminy
w przeliczeniu na jednego mieszkanca? Jaki jest udziat gminy w podatku od oséb
fizycznych w przeliczeniu na jednego mieszkanca? lle wynoszg wydatki z budzetu
gminy na inwestycje w przeliczeniu na jednego mieszkanca? Jaki jest odsetek oséb
pracujgcych w gtéwnym miejscu pracy w ogole oséb w wieku produkcyjnym? Jaka jest
stopa bezrobocia? Jaki jest poziom wyksztalcenia mieszkancéw? Jaka jest proporcja
0s6b w wieku produkcyjnym do ogétu osdb? (im jest to wiekszy odsetek tym lepiegj)
Jaka jest wysokos¢ wskaznika obcigzenia demograficznego?

Jaki jest profil obszaru (rolniczy, przemystowy, turystyczny, miejski itp.)? lle
przedsiebiorstw znajduje sie na tym terenie? Jakiej wielkosci przedsiebiorstwa
przewazajg? Jaki jest odsetek przedsiebiorstw prywatnych w ogoéle jednostek
zarejestrowanych w systemie REGON? lle wynosi liczba prywatnych jednostek
zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw? Jaki jest
odsetek przedsiebiorstw z udzialem kapitalu zagranicznego w o0golnej liczbie
podmiotéw gospodarczych dziatlajagcych na danym terenie? Jaki jest profil
przedsiebiorstw? Jaki jest ich udzial w tworzeniu lokalnego / regionalnego rynku
pracy? Jak wyglada rozwéj ekonomiczny obszaru objetego projektem na tle
wojewodztwa i Polski? (z uwzglednieniem cech wymienionych w dwéch powyzszych
podpunktach)

Jaka jest dostepnos¢ komunikacyjna obszaru objetego projektem, albo obszaru, ktéry
powstanie w wyniku realizacji projektu? Jaka jest odlegto$¢ do najblizszej drogi
wojewodzkiej, krajowej, autostrady lub planowanej autostrady (jezeli autostrada ma
przebiega¢ w obrebie maksymalnie 100 km)? Jaka jest odlegtos¢ do najblizszego
lotniska obstugujacego ruch miedzynarodowy i/lub $wiadczacego ustugi cargo? Jaka
jest odlegtos¢ do najblizszej stacji kolejowej? Czy teren ma dostep do bocznicy
kolejowej? Czy obszar objety projektem lezy w centrum danej miejscowosci czy na jej
obrzezach? (chodzi tu przede wszystkim o instytucje mate powierzchniowo, takie jak
na przyktad centra edukacyjno-wdrozeniowe — instytucje zajmujgce duze powierzchnie
nawet nie powinny byc¢ lokowane blisko centrow poszczegolinych miejscowosci)

Jaki jest stan techniczny i stopien rozwoju infrastruktury technicznej otoczenia
projektu? Jaki odsetek oséb podigczony jest do sieci wodociagowej, kanalizacyjnej,
gazowej? Jaka jest przepustowosc¢ okolicznych oczyszczalni sciekéw w przeliczeniu
na jednego mieszkanca (oczyszczalnie komunalne) i w przeliczeniu na jeden podmiot




gospodarczy (oczyszczalnie przemystowe)? Jaka jest gestosc sieci drogowej w danej
jednostce samorzadu terytorialnego (gmina i powiat, w zaleznosci od planowanego
zasiegu oddziatywania inwestyciji)?

Pamietaj!

Wyzej wymienione czynniki wskazuja na potencjat danego obszaru. Im wyzsze wartosci
kazdego z czynnikéw tym wiekszy potencjat, a tym samym wieksza szansa, ze przedsiewziecie
spetni swoje zatozenia. Nalezy tu pokaza¢, czy i w jaki sposob projekt miesci sie w ramach
warunkéw gospodarczych danego obszaru, czy wpisuje sie w poziom i potencjat rozwojowy
obszaru.

Jakie sg potrzeby przedsiebiorcow w zakresie objetym projektem (np.
turystycznym, kulturalnym, zdrowia, edukacji, ochrony srodowiska itp.)?
Jakich ustug oczekujg na planowanym obszarze? Jakiej powierzchni
pomieszczen oczekujg? Jakie sg ich potrzeby w zakresie infrastruktury
biurowej (Internet, sie¢ komputerowa, faks, kserokopiarka, zaplecze
sanitarne itp.)? Jakie sg ich potrzeby w zakresie infrastruktury technicznej
(pobdr wody, ilos¢ odprowadzanych $ciekéw, ich zanieczyszczenie itp.)?
Jakie sg ich potrzeby w zakresie infrastruktury specjalistycznej (np.
laboratoria, gazy techniczne, odpowiednie napiecie pradu, specjalistyczne
linie produkcyjne)? Jakich pracownikow potrzebujg i szukajg? Z jakim
wyksztatceniem, o jakiej specjalnosci, z jakim doswiadczeniem? Jakie sg
ich potrzeby w zakresie infrastruktury ochrony zdrowia? Jakie sg ich
potrzeby w zakresie mozliwosci spedzania wolnego czasu? Jakie sg ich
potrzeby w zakresie wspotpracy z instytucjami/osrodkami naukowymi,
naukowo-badawczymi? Jakie sg ich potrzeby w zakresie wspoipracy
Z instytucjami otoczenia biznesu (np. w dziedzinie finanséw)?

Nastepnie opisujemy elementy infrastruktury:

infrastruktura drogowa dojazdowa i wewn etrzna:

parametry techniczne drég takie jak: rodzaj drogi iklase, obcigzenie ruchem,
obcigzenie nawierzchni, szybko$¢ projektowg samochodéw osobowych
I ciezarowych, szerokos$c korony, iloSc i szerokosSc jezdni, szerokosc¢ poboczy, stan
techniczny nawierzchni itd.

parametry dla obiektow inzynierskich, takie jak: konstrukcje nosne, podpory,
elementy wyposazenia, elementy geometryczne i materialowe obiektow;

opis urzadzeh ochrony srodowiska: inwentaryzacje przyrodniczg ze szczegodlnym
uwzglednieniem gatunkéw rzadkich i chronionych flory i fauny oraz korytarzy
migracji fauny;

ocene stanu istniejgcej infrastruktury technicznej zwigzanej i niezwigzanej z droga;

infrastruktura wodoci agowa:

charakterystyke systemu (dtugosc¢ sieci, przekroj i rodzaj rur, istniejgce przeciski,
przejscia itp.),

liczba i dtugos¢ przylaczy, przekrdj i rodzaj materiatu,

istniejgce ujecie wody (wydajnos¢, rodzaj np. ze studni glebinowej) wraz z opisem
stacji uzdatniania (wydajno$¢ eksploatacyjna, technologia oczyszczania wody,
kategoria, gtébwne elementy),

liczba istniejacych przepompowni (faczng moc przepompowni, sredniodobowy
czas ich pracy),




istniejgce studnie redukcyjne itp.

stan techniczny istniejgcej sieci wodociggowej (w tym jej historia, etapy tworzenia
itp.)

infrastruktura kanalizacyjna:

oo

oo

&

charakterystyke systemu (ogélnosptawny, rozdzielczy),
rodzaj zastosowanego rozwigzania technologicznego (ttoczna, grawitacyjna),

lokalizacji wylotu kanatu sciekowego wraz z podaniem numeru pozwolenia wodno-
prawnego na jego uzytkowanie,

istniejgce przepompownie $ciekdw,

diugos¢ sieci [mb], w tym sieci grawitacyjnej i ttocznej / podcisnieniowej,

ilosci istniejacych przytaczy i diugos¢ przykanalikéw [mb], w tym do doméw
jednorodzinnych, do doméw wielorodzinnych, do pozostalych (zaklady

produkcyjne i ustlugowe, instytucje itp.), do niezabudowanych dziatek
budowlanych,

ilos¢ $ciekdw odbieranych systemem kanalizacji sanitarnej ogétem [m®/rok], w tym
od gospodarstw indywidualnych, od pozostatych (zaktady produkcyjne i ustugowe,
instytucje uzytecznosci publicznej),

jako$¢ $ciekéw (m.in. BZTs — Scieki nieoczyszczone i oczyszczone [g O./m7]
i inne).

infrastruktura deszczowa:

charakterystyka kanatéw (kanatbw deszczowych, przykanalikéw, kanatow
zbiorczych, kolektora gtéwnego, kanatow nieprzetazowych i przetazowych itd.)

charakterystyka urzadzen (elementdw) uzbrojenia sieci (studzienki kanalizacyjne,
przelotowe, potaczeniowe, kaskadowe (spadowe), bezwlazowe, komory
kanalizacyjne, potaczeniowe, spadowe (kaskadowe), wylot Sciekéw, przejscie
syfonowe, zbiornik retencyjny, przepompownie sciekdw, wpust deszczowy)

charakterystyka elementéw studzienek i komér (komora robocza, komin wiazowy,
ptyta przykrycia studzienki lub komory, wlaz kanatowy, kineta, spocznik itp.)

sie € cieptownicza:

elementy skladowe systemu cieplowniczego (zrodla wytwarzania, sieci
przesytowe, przylacza, wezly cieplne i zewnetrzne instalacje odbiorcze),

zrédla  wytwarzania: rodzaj zrodla  wytwarzania  (m.in.:  elektrownie,
elektrocieptownie zawodowe i przemystowe, cieptownie zawodowe i przemystowe,
kotlownie lokalne, Zrodta odnawialne), moc cieplna (wytwarzana, osiggalna), stan
techniczny urzadzen (zuzycie $rodkéw trwatych w [%] - $redni stopien
dekapitalizacji majgtku), wskaznik wykorzystania mocy [GJ/MW], sprawnos¢
procesu wytwarzania [%], produkcja ciepta w jednostkach fizycznych [TJ] wg
przeznaczenia (na whasne potrzeby, oddane do sieci, dostarczone do odbiorcéw
przytaczonych do sieci), rodzaje spalanych paliw (wegiel kamienny [tys. t], wegiel
brunatny [tys. t], olej lekki [tys. t], olej ciezki [tys. t], gaz ziemny wysokometanowy
[tys. m*], gaz ziemny zaazotowany [tys. m°]), ocena pozostatoéci poprocesowych
i sposOb zagospodarowania, % spalenia czesci organicznych, elastycznosé
zastosowanych urzadzen, bezpieczenstwo, awaryjnos¢ (niezawodnos¢), inne
czynniki ryzyka technicznego i problemy eksploatacyjne.
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sieci przesytowe, m.in.: dlugosc¢ sieci, rodzaj sieci (nisko lub wysokoparametrowe,
kanalowe, napowietrzne, preizolowane, tupinowe, inne), rok budowy, $rednice,
straty ciepta w [GJ/rok], wskaznik strat przesytowych,

odbiory, m.in.:

ocena stanu energetycznego budynkéw np. na podstawie przeprowadzonego
audytu energetycznego (powierzchnia, kubatura, wspotczynniki cieplne
budynkow, wielkosci powierzchni docieplanych, ilosci powierzchnie i typy
okien, rodzaj instalaciji, ilo$¢ i rodzaje grzejnikbw, rodzaje zawordéw, podzielniki
ciepta, odpowietrzanie);

aktualne zapotrzebowanie na energie cieplna.

sie é elektryczna:

charakterystyka weztow: rodzaj i schemat stacji, rodzaj pdl i ich wyposazenie,
zapotrzebowanie na moc czynng i bierng w charakterystycznych godzinach
pomiarowych z uwzglednieniem i bez uwzglednienia mocy osiggalnych jednostek
wytworczych, roczne zapotrzebowanie na energie elektryczng z uwzglednieniem
i bez uwzglednienia produkcji energii elektrycznej jednostek wytworczych, ilosé
energii elektrycznej kupowanej w ramach bezposrednich umoéw z wytworcami,
udziat odbiorcow przemystowych w szczytowym obcigzeniu stacji, moc bierng
kompensujaca, kondensatory ze znakiem ,+", dlawiki ze znakiem ,-", ukiad
normalny pracy;

charakterystyka linii przesylowych: rezystancja linii, reaktancja dla sktadowe]
zgodnej, 1/2 susceptancji poprzecznej pojemnosciowej, stosunek reaktancji dla
skladowej zerowej do reaktancji dla sktadowej zgodnej, 1/2 konduktancji
poprzecznej, dlugos¢ linii, typ i przekroj przewodow, obcigzalnosé termiczna linii w
sezonie zimowym, obcigzalnos¢ termiczng linii w sezonie letnim.

charakterystyka transformatoréw: np. dane znamionowe, model zwarciowy.
sie ¢ gazowa:
rodzaj gazociggu przechodzacego przez teren i doprowadzeniowego (wysokiego

cisnienia, sredniego podwyzszonego cisnienia, $redniego cisnienia, niskiego
cisnienia),

charakterystyka przesytu gazu,

charakterystyka dystrybucji gazu,

charakterystyka stacji gazowych (stacji redukcyjnych, punktéw redukcyjnych, stacji
pomiarowych, mieszalni gazu itp.)

sie € teleinformatyczna:

&

oo

charakterystyka sieci dostepowej LAN/Ethernet, UMTS, WLAN, xDSL
(efektywnosc, jakos¢ przekazu itp.),

charakterystyka ruterow brzegowych i szkieletowych,
inzynieria ruchowa, strategia taryfikacji, zarzadzanie siecia,
urzadzenia sieci teleinformatycznej znajdujace sie w strefach bezpieczenstwa,

srodki zabezpieczajgce pomieszczenia, w ktérych znajdujg sie urzadzenia
systemu lub sieci teleinformatycznej przed: nieuprawnionym dostepem,
podgladem i podstuchem (jezeli jest to wymagane dla potrzeb inwestoréw)

obiekty kubaturowe:
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parametry techniczne i cechy fizyczne (powierzchnia terenéw niezabudowanych,
powierzchnia terenu zabudowanego, powierzchnia catkowita budynkow,
powierzchnia  uzytkowa, kubatura, przecietha powierzchnia jednego
pomieszczenia, liczba tazienek, uktad komunikacyjny: liczba wejs¢ do budynku,
liczba klatek schodowych, rok wybudowania i oddania do uzytku obiektu itp.)

otoczenie budynku (zielen, parkingi, chodniki itp.)

o e

funkcje obiektu (podziat na kondygnacje, przeznaczenie poszczegolnych
pomieszczen itp.),

uktad konstrukcyjny budynku,

o e

technologie wykonania (np. faw i stopow fundamentowych, $cian piwnicy,
wewnetrznych i zewnetrznych kondygnacji naziemnych, stropow, stropodachu,
klatki schodowej itp.),

warunki gruntowo-wodne (w tym rodzaj i budowa podioza gruntowego)
wentylacje (rodzaj wentylacji, charakterystyka centrali wentylacyjnych,
wentylatoréw),

wyposazenie budynku (w tym specjalistyczne wyposazenie),

o e

maksymalng liczbe uzytkownikdw oraz sSrednia liczba na dzien, sezon, rok
w podziale na rodzaje.

a nastepnie odpowiadamy na nastepujgace pytania:

Jaki obszar objety jest potencjalnym oddzialywaniem przysziego projektu? lle
miejscowosci obejmuje? Ilu mieszkancdéw go zamieszkuje? lle stanowig gospodarstw
domowych? Jaki jest przecietny dochdd na glowe mieszkanca w obszarze projektu
(w tym w stosunku do sredniej dla wojewodztwa i Polski)?

Jaki jest profil obszaru (rolniczy, przemystowy, turystyczny, miejski itp.)? lle
przedsiebiorstw znajduje sie na tym terenie? Jakiej wielkosci? Jaki jest profil
przedsiebiorstw? Jaki jest ich udziat w tworzeniu lokalnego / regionalnego rynku pracy?
Jak wyglada rozwoj ekonomiczny obszaru objetego projektem na tle wojewddztwa
i Polski?

Jakie sg potrzeby interesariuszy (przede wszystkim przedsiebiorcéw) w zakresie
infrastruktury? Czy byly prowadzone rozmowy i analizy potrzeb interesariuszy
(ulokowanych na danym terenie i potencjalnych)?

W jaki sposdb obecnie interesariusze (z obszaru projektu) radzg sobie z problemami
w zakresie uzbrojenia terendw (np. brakiem kanalizacji itp.)? Czy obecna infrastruktura
jest dla nich funkcjonalna (chodzi tu o dostepnosc, tatwosc obstugi, ucigzliwosc dla
interesariuszy, jakos$¢ uzytkowania, jakos¢ ustlug, efektywnos¢ ekonomiczng,
satysfakcje z uzytkowania itp.)?

Czy z powyzszego opisu wynikajg niedogodnosci i problemy dla interesariuszy itp.?
Czy opisalismy jakosc¢ i stopien zaspokajania potrzeb interesariuszy oraz utrudnienia
wynikajgce z dotychczasowych rozwigzan / technologii?

Jakie sg uwarunkowania realizacyjne planowanego projektu wynikajace z:

studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy, miejscowych planbéw zagospodarowania przestrzennego itp.,

uwarunkowan prawnych (np. wtasnosc gruntu),
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warunkow srodowiskowych, geologicznych i geotechnicznych?

innych warunkoéw.

Czy uwarunkowania te mialy wplyw na przyjete wczesniej rozwigzania w kontekscie
istniejacej lub okalajacej infrastruktury?

Sprawd 2! Po sporzadzeniu powyzszego opisu przeczytaj go i zweryfikuj w kontekscie kompletnosci (czy
na wszystkie pytania, na ktére dato sie odpowiedzie¢, odpowiedziate$?), poprawnosci (czy nie
pomylite$ sie w wyrazaniu liczby ludnosci, gospodarstw domowych, podmiotéw, parametrow
jakosciowych i ilosciowych itp.), rzetelnosci (a wiec spojnosci wewnetrznej opisu i tworzeniu
petnego obrazu rzeczywistosci projektowej), a takze wiarygodnosci.

Sprawd z! Czy wszystkie dane sg podane razem ze zrodtem? Wiarygodno$s¢é wzmachiajg wykorzystane

zrodta statystyczne, dokumenty strategiczne gminy / powiatu / wojewddztwa, analizy
prowadzone na potrzeby danego obszaru i projektu, wreszcie dokumentacja zdjeciowa obszaru.
Zawsze wpisuj zrédto pochodzenia danych.

Jak wida¢, ocena opisu stanu obecnego jest znacznie rozbudowana i szczegodtowa, jednakze
celem jest oddanie petnego obrazu rzeczywistosci projektowej i przedstawienie Srodowiska,
w ktorym bedzie realizowany projekt.

Pamietaj! Opis stanu obecnego jest podstawg oceny potrzeby realizacji projektu.

Do poprawy! Ewaluator moze zwr6ci¢ projekt do poprawy, jezeli w opisie brakuje waznego elementu i przez

to opis nie przedstawia pelnego obrazu stanu obecnego, w szczegodlnosci nie pokazuje
problemoéw i niedogodnosci, jakie obecnie wystepuja na danym obszarze w odniesieniu do
przedmiotu projektu.

Do poprawy! Jezeli nie podates zrodta opiséw / danych, a budzg one watpliwo$é oceniajacego co do ich

wiarygodnosci, moze on zwrdci¢ sie z prosbg o uzupetnienie zrodet danych.

1.1.2.

Potrzeba realizacji projektu w kontekscie wykonalnosci
technicznej

W tym punkcie postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogolnymi’

W tym miejscu powinnismy rowniez wykazac:
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celowos¢ realizacji projektu z punktu widzenia interesariuszy (np. projekt spetnia
potrzeby wskazywane przez przedsiebiorcéw w badaniach ankietowych lub wywiadach
prowadzonych przez niezalezne osrodki),

mozliwos¢ osiggniecia zatlozonego oddziatywania projektu (a wiec czy przekonywujacy
jest fakt osiggniecia zakladanej liczby przedsiebiorcow i innych uzytkownikéw na
obszarze projektu? czy jest podparty wiarygodnymi przestankami, listami intencyjnymi,
umowami przedwstepnymi)?

petne przygotowanie i uzbrojenie terenu dla inwestorow (zawierajace wszystkie
niezbedne elementy infrastruktury wskazane w Uszczegdtowieniu RPO),

zgodnos¢ z  dokumentami  strategicznymi i planami  zagospodarowania
przestrzennego?




Do odrzucenia! jezeli projekt nie gwarantuje spetnienia potrzeb przedsiebiorcow Ilub ma charakter
niekompleksowy (projekt kompleksowy to taki, ktéry uwzglednia minimum 3 z kategorii
inwestycji wskazanych w Uszczegdtowieniu RPO, dziatanie 3.1) lub nie ma zadnych podstaw
do tego, aby sadzi¢, ze istniejg potencjalni inwestorzy zainteresowani rozpoczeciem
dziatalnosci na terenie objetym projektem.

1.1.3. Cele projektu

W tym punkcie postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogolnymi’

.2. MOZLIWE WARIANTY

1.2.1. Opis najwazniejszych wariantdéw realizacji projektu
(innych mozliwych sposobdw osiagniecia celu projektu)

W tym punkcie postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

Wariantowos¢ projektu nie moze dotyczy¢ zakresu projektu (np. poprowadzenia sieci
kanalizacyjnej lub nie), bowiem kazdy projekt tworzacy tereny inwestycyjne musi
doprowadzac teren do petnej funkcjonalnosci.

Dlatego wariantowos¢ moze dotyczyc:

réznych potencjalnych terenéw inwestycyjnych, ktére nalezy uzbroi¢ i przygotowaé dla
inwestorow (czyli r6znych lokalizacji terenow inwestycyjnych),

réznych rozwigzan i technologii w ramach poszczegdélnych elementéw infrastruktury
(np. w ramach sieci kanalizacyjnej mozna rozpatrywa¢ budowe sieci kanalizacji
ci$nieniowej vs. budowa sieci grawitacyjnej),

Musimy zwréci¢ uwage na to, aby analiza wariantow realizacji projektu faktycznie
przyczyniata sie do okre $lania zakresu projektu , aby skupi¢ sie na istotnej i technicznie
wykonalnej opcji

Do poprawy! Jezeli oceniajacy uzna, ze mozliwe byto przeanalizowanie dodatkowo innej istotniej
i technicznie wykonalnej opcji lub przedstawione warianty sg czysto techniczne i nie wptywajg
na kontekst srodowiskowy, Twoj projekt zostanie oddany do poprawy.

1.2.2. Analiza wariantdw projektu

W tym punkcie wybieramy odpowiednig analize wariantow:
ptaszczyzna ilo $ciowa: analiza DGC dla kazdego wariantu,

ptaszczyzna jako sciowa: analiza wielokryterialna z kwantyfikacjg ilosciowg efektow
ekonomicznych.
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Do poprawy! jezeli zastosowalismy nieodpowiednig metode analizy. Jest to spowodowane tym, ze jedynie
wykorzystanie przez wszystkich projektodawcow tej samej metody oceny wariantéw zapewnia
petny obiektywizm poréwnywania i wyboru wariantow.

Po pierwsze ocena ilo sciowa — miar rezultatu. W przypadku terendéw inwestycyjnych
mozna przyjac, ze stan obecny nie wptywa samoistnie na przyciggniecie inwestorow na dany
obszar. Stad wszelkie naktady, ktore poniesie projektodawca mozna potraktowac jako
naklady niezbedne do przyciggniecia danej liczby inwestorow. Kryterium efektywnosci
wydatkowania funduszy sugeruje, ze nalezy wybierac te warianty, ktére przyciagng najwiecej
inwestoréw jak najmniejszym kosztem, a wiec w uproszczeniu mowigc — wybiera¢ te
warianty (np. te lokalizacje), w ktorych jest jak najmniej ‘do zrobienia’.

Miarg rezultatu bedzie w przypadku tych projektéw liczba inwestoréw liczona jako liczba
zatrudnionych dzieki projektowi oséb.

Pamietaj! zweryfikuj liczbe o0s6b zatrudnionych z maksymalng liczbg uzytkownikow obiektow
kubaturowych obecnych i planowanych oraz z liczbg pracownikéw pracujacych na zewnatrz
(np. parkingowych, ogrodnikéw, ochrony itp.)

Tabela 1. Miary rezultatu lub efekty ekologiczne dl  a projektéw terenéw inwestycyjnych.

Miara rezultatu (MR) / Efekt ekologiczny

Typ projektu (EE) Jednostka
kompleksowe uzbrojenie terenéw pod nowe MR liczba zatrudnionych pracownikéw dzieki etat
inwestycje projektowi przeliczeniowy
Zrédio: opracowanie wiasne.
Do poprawy! jezeli przyjmiemy inng miare rezultatu niz wskazang wyzej.

Opisy powyzszych metod znajdujg sie w ‘Wytycznych Ogdlnych’

Kolejng kwestig, na ktérg musimy zwréci¢ uwage, jest adekwatno $¢ kosztow , jakie trzeba
ponies¢ do rezultatdw, jakie sie osigga. W tym przypadku powinnismy zastosowacé koszty
zwigzane jedynie z uzyskaniem tego efektu zmiany ilosciowej; najczesciej zatem koszty te
bedg sumg zdyskontowanych nakladéw w projekcie oraz réznicg pomiedzy kosztami
eksploatacyjnymi  ‘po  zrealizowaniu projektu wdanym wariancie’ a kosztami
eksploatacyjnymi ‘bez realizacji zadnego wariantu’.

Do poprawy! jezeli nie zastosujesz adekwatnych kosztéw do rezultatdw zgodnie z powyzszym. Szczegdllng
wage musisz przytozy¢ do tego, aby nie przedstawi¢ catkowitej liczby pracownikéw (w tym tych
obecnie pracujacych na danym obszarze), a jedynie wzrost liczby pracownikéw.

Po drugie — w analizie jako $ciowej metodg wielokryterialng nalezy wykorzysta¢ kluczowe
kryteria jakosciowe:

wplyw na ogolny rozwdj gospodarczy danego obszaru (np. liczony dwoma
wskaznikami: PKB per capita, stopa bezrobocia),

wplyw na wzrost zatrudnienia w sektorze,




wpltyw na wzrost przecietnych dochodéw w danym sektorze na danym obszarze,
wptyw na wzrost produktywnosci (wydajnosci pracy) w danym sektorze,

Musimy tu opisa¢ zrodta szacunku wptywu i uzasadni¢ przyznanie punktow za kazde
kryterium.

Do poprawy! jezeli w analizie wielokryterialnej nie wykorzystamy powyzszych kryteridw i przez to nie w petni
obejmiemy wszystkie jakosciowe aspekty realizacji projektu.

Generalnie w przypadku analiz ilosciowych (DGC, analiza wielokryterialna) wybor
optymalnego wariantu projektu jest stosunkowo tatwy. Wystarczy wybra¢ wariant o najnizszej
cenie rezultatu (DGC) lub najwyzszej uzyskane] punktacji w analizie wielokryterialne;.
Jednakze bywajg przypadki, w ktdrych mozna uzasadni¢ wybor innego wariantu, pomimo
odmiennych wynikéw analiz.

Pamietaj! Analiza wariantow nie oznacza, ze oceniajacy weryfikuje wybor wariantu jedynie w kontekscie
wyliczonych wskaznikéw. Bierze pod uwage réwniez inne aspekty, dlatego jezeli nie zgadzasz
sie z wynikiem analizy mozesz probowa ¢ uzasadnia ¢ wybor innego wariantu  (takie
dziatanie rekomendowane jest jednak jedynie w przypadku niewielkich réznic pomiedzy
wariantami).

Moze sie tak sta¢, kiedy np. pewne specyficzne warunki srodowiskowe uniemozliwiajg
wykorzystanie danej technologii lub aktualnie dana technologia jest droga, a koszt konserwacji
elementéw infrastruktury wysoki, ale poniewaz technologia jest przysztosciowa — przewiduje sie
spadek cen ustug remontowych w tym zakresie (nalezy przeciez pamietaé, ze analizy
prowadzimy w cenach statych z roku rozpoczecia inwestycji, co moze dyskwalifikowa¢ drogie
obecnie technologie).

Pamietaj! Pozytywnie bedzie oceniony projekt, ktéry wykorzystuje specyficzng / nowatorska / innowacyjna
technologie i uzasadnia jej wybér mimo ewentualnych sprzecznosci wynikajgcych
z przeprowadzonych analiz DGC / wielokryterialnej.

1.2.2.A. Rozwigzanie technologiczne (charakterystyka proponowanych
technologii, elementdéw i parametrow technicznych inwestycji)

Dopiero po analizie dostepnych wariantow inwestycji i wyborze optymalnego wariantu
realizujgcego postawione cele, wybieramy i przedstawiamy koncepcje techniczno-
technologiczng. Musimy oczywiscie uzasadni¢ wybrang przez nas technologie.

Pamietaj! Opis koncepcji techniczno-technologicznej powinien ograniczy¢ sie do elementéw majacych
rzeczywisty wptyw na koszty czy funkcjonowanie infrastruktury w przysztosci.

Opisujac optymalne rozwigzanie technologiczne nalezy skupi¢ sie na np. nastepujgcych
kryteriach:

czy rozwigzanie technologiczne cechuje nowatorstwo rozwigzan w skali krajowej;
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czy rozwigzania zastosowane w projekcie promujg na polskim rynku najlepsze oraz
sprawdzone technologie;

czy rozwigzania spetniajg wymogi wynikajace z obowigzujacych europejskich i polskich
norm i przepiséw ochrony srodowiska;

czy rozwigzania te wplywajg znaczaco na zmniejszenie zagrozen dla zdrowia
ludzkiego.

Opisujac  poszczegllne elementy techniczno-technologiczne, nalezy kazdorazowo
uzasadnia¢ wybor poszczego6lnych technologii, przy czym elementem uzasadnienia moze
by¢ zgodnos¢ z normami PN dla odpowiednich parametréw infrastruktury, standardami
polskimi i unijnymi, mozliwymi trudnosciami wynikajagcymi z zastosowaniem urzadzen
technicznych, czy tez rozwigzan technologicznych, negatywnym wptywem na srodowisko itp.

Pamietaj! Przedstawione przez nas uzasadnienie bedzie réwniez podstawg oceny, czy zaproponowane
rozwigzania sg akceptowalne w danych warunkach.

Do poprawy! Ewaluator moze zwréci¢ projekt do poprawy, jezeli w opisie nie znajdzie uzasadnienia dla
wybranych technologii, a jego zdaniem mozna byto wybra¢ inne, lepsze rozwigzanie.

Odrzucenie! Ewaluator moze nawet odrzuci¢ projekt, jezeli zaproponowano rozwigzanie niewykonalne
technologicznie w danych warunkach (lub nieakceptowane), dlatego za kazdym razem
przekonaj go, ze tak nie jest!

Po wybraniu konkretnych rozwigzan technologicznych przedstawiamy ich opis (nalezy
pamietac, ze opisy mogq zawierac¢ rowniez inne elementy lub nie zawiera¢ z przyczyn
obiektywnych ponizszych elementéw. W opisie tym podano bowiem pelny wachlarz
elementow opisu, z ktérego mozna wybrac elementy mozliwe do opisania na danym stadium
przygotowania projektu) — zgodne z opisem stanu obecnego — punkt I.1.1.

Jezeli dany element infrastruktury jest modernizowany, nalezy zaznaczyC, czy jest to
element:

nowy,
modernizowany,

adaptowany,

oo

nie podlegajacy modernizaciji.

Sprawd z! Po wykonaniu opiséw sprawdz je pod wzgledem:
— poprawno sci (czy nie ma btedéw w jednostkach, skalach, wartosciach);
— zrozumiato sci (czy wszystkie elementy opisu sg zrozumiate);
— rzetelno sci (czy opis jest spojny, tworzy logiczng catosc);

— wiarygodno s$ci (czy dane oparto na normach, badaniach wlasnych, dokumentaciji itp.)
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|.3. REALIZACJA PROJEKTU

1.3.1.

Opis lokalizacji / miejsca realizacji projektu

Nalezy tu poda¢ adres: miejscowos¢ oraz nazwe gminy i powiatu oraz numery dzialek, na
ktorym znajduje sie uzbrajany teren.

Dodatkowo, dotgczamy:

mape pogladowg (plan orientacyjny w skali umozliwiajacej pokazanie projektowanej
inwestycji w otoczeniu), na ktorej powinnismy odnies¢ przedmiot projektu do
obowigzujacego planu zagospodarowania przestrzennego terenu, powigzac
(zaznaczy¢) planowang inwestycje z siedliskami ludzkimi, zaznaczy¢ obszar
oddziatlywania projektu, powigzania z innymi obiektami waznymi z punktu widzenia
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w szczegodlnosci wskaza¢ inne projekty
sfinansowane w ramach ZPORR, programow przedakcesyjnych (Phare, Sapard) oraz
kontraktow wojewddzkich. Dodatkowo, mapa powinna mie¢ zaznaczone granice
administracyjne wojewodztw, powiatéw i gmin.

Do poprawy! Wszelkie mapy i rysunki utatwiajg poznanie funkcjonalnosci projektu, mozliwosci spetniania

przez niego zatozonych celow i przydatnosci (dostepnosci) dla zatozonej liczby interesariuszy,
stad oceniajagcy moze zwrdéci¢é projekt do poprawy, jezeli brakuje w nim map lub sg one
nieczytelne.

1.3.2.

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi

1.3.3.

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi

Niezbedne czynnosci, materiaty i ustugi

Planowany harmonogram realizacji inwestyciji

|.4. STAN PO REALIZACJI PROJEKTU

1.4.1.

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogdélnymi

Opis stanu ‘po realizacji projektu’

1.4.1.A. ‘Trwatosé technologiczna’

W przypadku tych projektéw musimy udowodnié¢ ‘trwato $¢€ technologiczn g'.

Pamietaj! Trwato$¢ produktéw i rezultatow projektu nie moze wigza¢ sie jedynie z finansowym

zabezpieczeniem przysztego funkcjonowania inwestycj i, jak to czesto miato miejsce
w przypadku ZPORR.

Dlatego musimy odpowiedziec¢ tutaj na kluczowe pytanie:
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Czy wybrane technologie budowy poszczegoinych elementdw infrastruktury przetozg
sie na wysokg jakos¢ i trwalo$¢ otrzymanych produktéw, tak ze nie beda one
wymagaty ciggtych udoskonaleh lub poprawek?

Dodatkowo, dosy¢ waznym pytaniem, na ktére musimy odpowiedzie¢ w tym punkcie to:

Czy analiza techniczna i technologiczna udowadnia, ze zastosowana technologia ma
charakter przysziosciowy?

Odrzucenie! Ewaluator moze odrzuci¢ projekt wtedy, kiedy zastosowana technologia bedzie wymagaé
znaczaco wyzszych jednostkowych kosztow utrzymania niz np. dotychczasowa infrastruktura
(chyba ze wykorzystana technologia jest przysziosciowa i uzasadnia ponoszenie wyzszych
kosztéw eksploatacyjnych w poczatkowej fazie wdrazania).

1.4.2. Matryca logiczna projektu

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
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Il. WYKONALNOSC FINANSOWO-EKONOMICZNA

II.1. ZAPROPONOWANA METODOLOGIA PRZEPROWADZENIA ANALIZ

11.1.1.

Przyjete ogdlne zatozenia przeprowadzanych analiz

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

W szczegdlnosci w tym punkcie jestesmy zobligowani do przyjecia nastepujacych zatozen
i odniesienia sie do nich w kontekscie naszego projektu:

analiza musi bra¢ pod uwage cato $ciow g seri e dziatain, czynno $ci lub ustug stuzaca

zaspokojeniu w petni danej potrzeby i osiggnieciu zatozonego celu.

Chodzi tu zatem o to, aby do analiz bra¢ caly obszar terenéw inwestycyjnych, wraz
z wszystkimi naktadami (od poczatku uzbrajania) oraz wszystkimi kosztami utrzymania.

Odrzucenie! Ewaluator odrzuci projekt, w ktérym np. analizowany jest jedynie jeden element inwestyciji.

analizg musimy objgé wszystkie naklady inwestycyjne poniesione na obszarze
objetym analiza,

Do poprawy! Ewaluator odda projekt do poprawy, jezeli nie ujmiemy wszystkich naktadéw inwestycyjnych lub

obliczymy je niepoprawnie.

pamietajmy, aby w projekcie zawrze¢ odpowiednie oddzialtywanie projektu
oddzialywanie projektu nalezy liczy¢ wzgledem obszaru skgd pochodzg pracownicy
inwestorow oraz ich dostawcy.

musimy przyja¢ whas$ciwy okres referencyjny : 15 lat

musimy przeprowadzi¢ analize wrazliwosci i ryzyka (metodg uproszczong)
wykorzystujac metodologie z ‘Wytycznych Ogolnych’:

Do poprawy! Ewaluator odda projekt do poprawy, jezeli nie zastosujemy sie do powyzszych wytycznych.
11.L1.2. Przyjete zatozenia analizy finansowej

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.1.3.

Przyjete zatozenia analizy ekonomicznej

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

W szczegoblnosci w tym punkcie potwierdzamy zatozenia analizy ekonomicznej:

analize ekonomiczng przeprowadzamy z punktu widzenia spotecznosci;

Pamietaj! Przy przyjmowaniu zalozen ekonomicznych przyjmij podobny tok rozumowania jak przy

tworzeniu wariantow (dotyczy to korzysci dla spotecznosci).
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Pamietaj!

Punktem wyjscia analizy kosztow i korzysci sa przeptywy srodkoéw pienieznych okreslone

w analizie finansowej.

Odrzucenie!

Ewaluator odrzuci projekt, w ktérym do analizy wykorzystano jedynie korzysci i koszty

spoteczne, natomiast zapomniano o naktadach inwestycyjnych i kosztach eksploatacyjnych
infrastruktury.

w analizie ekonomicznej musimy dokonac korekty fiskalnej zgodnie z ‘Wytycznymi

Ogélnymi’ ;

przeptywy gotéwkowe musimy skorygowac o efekty zewnetrzne;

Punktem wyjsScia analizy kosztéw i korzysci sg naklady poniesione na catosé
uzbrojenia (por. punkt I1.1.1), natomiast korzysci wynikajg z:

oo

dochodéw osigganych przez lokalnych partneréw i dostawcow (jezeli
przewiduje sie, ze inwestycje spowodujg réwniez zamowienia u lokalnych
dostawcdow), a takze wykonawcdw robot inwestycyjnych,

wynagrodzenh pracownikow (ukrytych),
podatkow uzyskiwanych przez samorzad,

dochodow uzyskiwanych przez lokalne jednostki uzytecznosci publicznej
(operatorow sieci kanalizacyjnej, wodociggowej, cieplnej itd.) — nalezy tu
wykorzysta¢ nadwyzke przychodéw nad kosztami (lub robi¢ przychody do
korzysci, a koszty eksploatacyjne do kosztow ekonomicznych),

wzrostu dochodoéw z turystyki biznesowej lub turystyki wypoczynkowej
(jezeli taki bedzie profil inwestoréw).

w analizie muszg by¢ wykorzystane wynagrodzenia ukryte, szczegoélnie w odniesieniu
do kosztéw niewykwalifikowanej sity roboczej. w uproszczeniu nalezy przyjgc, ze na
terenach inwestycyjnych wiekszos$c¢ pracownikdéw bedzie niewykwalifikowana, chyba ze
istniejg mocne dowody na to, ze na danym terenie powstanie np. specjalistyczna
fabryka sprzetu RTV — wtedy mozna uzasadniajgc wybor przedstawi¢ inng kalkulacje
wynagrodzen. Wysoko$¢ wynagrodzenia ukrytego jest wyliczona w ‘Wytycznych

Ogdlnych’ .

w analizach musimy przyja¢ spoteczng stope dyskonta zgodng z wyliczeniami
w ‘Wytycznych Ogélnych’

Przechodzimy teraz do wyliczen.

11.2. NAKLADY INWESTYCYJNE NA REALIZACJE PROJEKTU

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

1.3. ZRODLA FINANSOWANIA PROJEKTU

11.3.1.
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W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
11.3.2. Kalkulacja luki finansowej. Poziom dofinansowania

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

Nalezy jednak pamietac, ze w przypadku projektow polegajacych na przygotowaniu terenéw
pod inwestycje, ktérych beneficjentami sg jednostki samorzadu terytorialnego, podatek od
nieruchomosci i _inne podatki lokalne ptacone przez inwestoréw (po nabyciu terenu
inwestycyjnego) nie_stanowi g przychodéw w rozumieniu art. 55 ust. 1 Rozporzgdzenia
Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajgcego przepisy ogolne dotyczgce
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego
oraz Funduszu Spadjnosci i uchylajgcego rozporzgdzenie (WE) nr 1260/1999 (Dz. U. L 210
z 31.07.2006 r.) i nie_powinny by¢ uwzgledniane przy obliczaniu wskaznika luki
w finansowaniu’.

11.3.3. Podstawowe parametry kredytéw i pozyczek
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.3.4. Ocena mozliwosci finansowych inwestora. Wnioski z analizy
zdolnosci inwestycyjnej inwestora

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

I.4. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — KALKULACJA PRZYCHODOW
I1.4.1. Prognozowana liczba uzytkownikéw dla wariantu bazowego
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
I1.4.2. Prognozowana liczba uzytkownikdéw po realizacji inwestycji
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
11.4.3. Kalkulacja przychodéw dla wariantu bazowego
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
11.4.4. Kalkulacja przychodéw po realizacji inwestycji
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
11.4.5. Kalkulacja zmiany przychodéw wywotanych realizacjq projektu

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

! Stanowisko Komisji Europejskiej, znak: DG REGIO H1 MT/sp (2009) 880042, w zakresie interpretacji art. 55 ust. 1
Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006.
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11.5. PROGNOZA KOSZTOW EKSPLOATACYJNYCH INWESTORA

11.5.1. Kalkulacja kosztéw eksploatacyjnych dla wariantu bazowego
Wykonujemy w taki sam sposGb jak ponizej:

11.5.2. Kalkulacja kosztéw eksploatacyjnych po realizacji inwestycji
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.5.3. Kalkulacja zmiany kosztow wywotanych realizacjq projektu
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.5.4. Plan amortyzacji
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.6. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT DLA PROJEKTU

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

1I.7. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH PROJEKTU W OKRESIE
REALIZACJI | EKSPLOATACJI INWESTYCJI

11.7.1. Kalkulacja zapotrzebowania na kapitat obrotowy
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

II.7.2. Rachunek przeptywow pienieznych dla projektu w okresie
realizacji i eksploatacji inwestycji

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
1.7.3. Zrédia pokrycia deficytu
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.8. ANALIZA KOSZTOW-KORZYSCI — ANALIZA FINANSOWA
INWESTYCJI

11.8.1. Wskazniki FNPV/C i FRR/C

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
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11.8.2. Wskazniki FNPV/K | FRR/K

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
11.8.3. Trwatosé finansowa projektu

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.9. ANALIZA KOSZTOW-KORZYSCI — ANALIZA EKONOMICZNA
INWESTYCJI

11.9.1. Wskazniki ENPV i ERR
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
11.9.2. Wskaznik B/C

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
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. WYKONALNOSC INSTYTUCJONALNA

11.1. WYKONALNOSC INSTYTUCJONALNA PROJEKTU
l11.1.1. Opis stanu aktualnego organizacji wdrazajacej projekt
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
111.1.2. Opis wdrazania projektu
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

l11.1.3. Finansowanie pracy komérki odpowiedzialnej za wdrozenie
projektu

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

l11.2. TRWALOSC REZULTATOW PROJEKTU
l11.2.1. Utrzymanie i eksploatacja inwestycji

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
111.2.2. Utrzymanie rezultatow projektu

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

l11.2.3. Zdolnosci organizacyjne i finansowe do utrzymania rezultatow
projektu

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
I11.2.4. Zarzadzanie infrastrukturg. Wtasciciel inwestycji

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.3. WYKONALNOSC PRAWNA | ZGODNOSC Z POLITYKA OCHRONY
SRODOWISKA

111.3.1. Kwestie prawne zwigzane z realizacjq projektu

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
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111.3.2. Wptyw na srodowisko regionu
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

111.3.3. Wptyw na siedliska i gatunki zamieszkujace tereny Natura 2000
I inne 0 znaczeniu krajowym

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
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