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(kategoria lll A'i B)

Wprowadzenie

Niniejsze wytyczne sg przeznaczone dla o0s6b pisz acych studia wykonalno $ci dla
projektéw w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lube Iskiego
na lata 2007-2013.

Celem wytycznych jest ujednolicenie zasad przygotowywania i pisania studiow
wykonalnosci, w szczegdlnosci przyjmowania zatozen, parametrow, a takze metodologii
prowadzenia obliczeh. Z jednej strony ma to za zadanie utatwi¢ ocene i poréwnywalnosé
wykonalnosci poszczegoélnych projektow, ale z drugiej — utatwi¢ prace projektodawcom,
ktorzy beda mogli krok po kroku przygotowa¢ stosowne warianty inwestycji, wybrac
optymalny wariant projektu i wyliczy¢ korzysci dla spotecznosci wojewodztwa z tytutu jego
realizacji.

Wytyczne s g przygotowane w formie podrecznika, w ktorym projektodawca po kolei
zapoznaje sie ze strukturg studium, dowiaduje sie na co musi zwrdci¢ uwage, co bedzie
brane pod uwage przy ocenie projektéw, a takze ma do dyspozycji gotowg metodologie,
z ktorej moze i powinien skorzysta¢. Dodatkowym utatwieniem sg ramki:

‘Pamietaj’, w ktérej wskazuje sie na elementy podlegajace ocenie lub wpltywajace na
pozytywna ocene;

‘Sprawd z', w ktorej jeszcze raz podsumowuje sie elementy, ktére muszg byé zawarte
w studium lub pytania, na ktére nalezy w opisie odpowiedzie¢ oraz

‘Do poprawy! , w ktérej mozemy dowiedzie¢ sie, kiedy projekt bedzie zwrocony do
poprawy (jakich elementow brakuje, co moze by¢ nie tak itd.)

Whytyczne dla kazdego rodzaju inwestycji sq podzielone na dwie cz esci: ogdlne ‘Wytyczne
Ogdlne’, w ktérym mozemy odnalez¢ wspolne dla wszystkich inwestycji elementy studium
oraz ‘Wytyczne Tematyczne' — charakterystyczne dla danego rodzaju inwestycji. Praca nad
studium powinna rozpocza¢ sie zatem od przestudiowania ‘Wytycznych Ogolnych’,




a nastepnie podaza¢ za zapisami ‘Wytycznych Tematycznych’. W punktach, w ktérych
znajduje sie odestanie do ‘Wytycznych Ogolnych’ nalezy odszuka¢ odpowiedni punkt w tym
ogo6lnym dokumencie i zastosowac¢ sie do jego zapisow.

Niniejsze wytyczne w duzej mierze opierajg sie na wytycznych do studidw wykonalnosci
w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, ale mimo tego
studia wykonalnosci przygotowane w okresie 2004-2006 wymagaj @ aktualizacji z kilku
powoddw:

nieco innej struktury studium i innego podziatu dokumentu;

innych zatozeh wynikajacych z dokumentow unijnych;

stosowania innych zalozen finansowych i ekonomicznych (m.in. innych stop

koniecznosci liczenia ‘luki finansowej’;
dyskontowych);

wiekszego nacisku na badanie wariantowosci inwestycji.

Nalezy pamieta¢, ze wytyczne uzale zniaja szczego6towo $¢ prowadzonych analiz  od
wielkosci i rodzaju projektu, dlatego rozpoczynajac przygotowywanie studium wykonalnosci
nalezy w pierwszej kolejnosci okresli¢, do jakiej grupy bedzie nalezal nasz projekt, zgodnie
Z ponizszym zestawieniem:

Tabela 1. Podziat projektow w zale znosci od kwoty.
) o , ) ) . Projekty ‘zarz adzania Projekty ‘zakupu
Projekty ‘ciekéw wodnych Projekty ‘matej retenciji infojrma{:j a0 s%o dowisku’ spelc jal?/stycznsgo sprz
(grupa 1) (grupa 2) (grupa 3) (grupa 4)
mate A o wartosci do 1 min euro* o wartosci do 5 min euro bez limitu bez limitu
(ok. 4 min zt) (ok. 20 min zt)
duze B 0 wartosci pow. 1 min euro o wartosci pow. 5 min euro
(ok. 4 min zt) (ok. 20 min zh)
Zrédio: opracowanie wiasne.
Pamietaj! Jezeli projekt dotyczy kilku z powyzszych grup, stosuj sie do zalecen kazdej z wystepujacych

w projekcie grup.

W przypadku wielkosci projektu (mate / duze) — jezeli jest mozliwe rozdzielenie naktadow na
poszczegoblne grupy — sprawdzamy, czy w kazdej z grup warto$¢ odpowiednich czesci projektu
przekracza okreslony prog dla ‘matych’. Jezeli chociaz w jednej z grup przekracza — caty projekt
traktujemy jako ‘duzy’. Analogicznie, jezeli w kazdej z grup warto$¢ czesci naktadow nie
przekracza progu okreslonego dla ‘matych’, projekt w catosci traktujemy jako ‘maty’.

Jezeli, z jakich$ przyczyn, nie jest mozliwe rozdzielenie naktadéw na poszczegdlne grupy
projektowe, naktady globalne dzielimy na dwie grupy i przyréwnujemy do progéw tak samo jak

powyzej.

Kiedy zakwalifikujemy juz nasz projekt do jednej z powyzszych grup, mozemy rozpoczac¢
szczegOtowe przygotowywanie studium wykonalnosci.

! W celu ustalenia, czy catkowity koszt danego projektu przekracza wskazany prég, nalezy zastosowaé kurs wymiany

EUR/PLN, stanowigcy $rednig miesigcznych obrachunkowych kurséw stosowanych przez Komisje Europejska z ostatnich
szesciu miesiecy poprzedzaj acych miesi ac zlozenia wniosku o dofinansowanie. Miesigczne obrachunkowe kursy
wymiany stosowane przez Komisje Europejska ~ publikowane sg W mediach elektronicznych
http://ec.europa.eu/budget/inforeuro/index.cfm?fuseaction=currency_historigue&currency=153&Language=en




Mamy nadzieje, ze niniejsze wytyczne bedg przy tym bardzo pomocne i przyczynig sie do
sukcesu wszystkich projektéw zmieniajgcych wojewddztwo lubelskie w dynamicznie
rozwijajacy sie region. Powodzenia!
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STRESZCZENIE STUDIUM

W tym punkcie postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogoélnymi’ .




. WYKONALNOSC TECHNICZNO-TECHNOLOGICZNA

|.1. STAN AKTUALNY

1.1.1.

Opis stanu aktualnego (przed realizacjq projektu)

Przygotowywanie studium wykonalnosci rozpoczynamy od opisania stanu aktualnego przed
realizacjg projektu. Musimy bowiem umozliwi¢ ewaluatorowi poznanie otoczenia, w ktérym
znajduje sie nasza obecna lub planowana infrastruktura (sprzet) oraz opisac jej elementy

(jezeli wystepuja).
Pomoga nam w tym ponizsze pytania pomocnicze, dzieki ktérym opis stanie sie uzyteczny
podczas oceny projektu, a nam pozwolg zweryfikowaé jego kompletnosé¢ i spojnosé:

Jaki obszar objety jest potencjalnym oddziatywaniem przysztego projektu? lle
miejscowosci obejmuje? llu mieszkancow go zamieszkuje? lle stanowig gospodarstw
domowych? Jaki jest przecietny dochdd na glowe mieszkanca w obszarze projektu
(w tym w stosunku do sredniej dla wojewodztwa i Polski)?

W jaki sposob obecnie wladze / mieszkancy / podmioty gospodarcze (z obszaru
projektu) radzg sobie z zagrozeniem powodziowym? Czy obecna infrastruktura jest
funkcjonalna dla interesariuszy projektu (chodzi tu o skutecznos$c¢, ucigzliwosc dla
mieszkarncow, jakos¢ uzytkowania itp.)?

Czy z powyzszego opisu wynikajg niedogodnosci i problemy dla wladz / mieszkahcow /

podmiotéw gospodarczych itp.? Czy opisaliSmy jakos¢ i stopien zaspokajania potrzeb
beneficjentow oraz utrudnienia wynikajace z dotychczasowych rozwigzan/technologii?

Dla projektéw z grupy 11 2

Czy w zakresie budowy zbiornikbw wodnych, regulacji rzek i innych dziatan z zakresu
matej retencji i ochrony przeciwpowodziowej przedstawiono:

informacje o umieszczeniu dziatan (zaplanowanych w ramach projektu)
w Programie Gospodarki Wodnej Wojewddztwa Lubelskiego (Lublin
2003),

informacje o umieszczeniu dziatan (zaplanowanych w ramach projektu)
w Programie Matej Retencji Wodnej Wojewddztwa Lubelskiego,

wnioski z analizy wplywu zagospodarowania przestrzennego na
zagrozenia powodziowe w danej zlewni;

opinie (przytoczong) Wojewodzkiego Zarzadu Melioracji i Urzadzen
Wodnych w Lublinie o0 znaczeniu retencyjnym zadania,

opinie (przytoczonag) bieglego badz inzyniera z uprawnieniami
melioracyjnymi o mozliwym do uzyskania efekcie ekologicznym itp.,

Czy uwarunkowania te mialy wplyw na przyjete wczesniej rozwigzania w kontekscie
istniejgcej lub okalajgcej infrastruktury?

Czy opisalismy dotychczasowa infrastrukture przeciwpowodziowg na terenie objetym
projektem? np.

waly przeciwpowodziowe,
zbiorniki retencyjne mokre i suche,

10




kanaly ulgi,
przepompownie,

wrota przeciwpowodziowe.

Dla projektéw z grupy 3

Czy istnieje system monitoringu $rodowiska, w tym m.in. system informowania,
ostrzegania i reagowania na zagrozenia? Jesli tak, to jakie sg jego silne i stabe strony?

Czy jest prowadzony obecnie monitoring stanu zagrozenia powodziowego?

Czy w przesziosci wdrazano narzedzia i metody obserwacji stanu $rodowiska,
dotyczacych m.in. lasow, jakosci gleb, wod i powietrza, a takze metody i narzedzia do
analizowania zagrozen?

Czy byly tworzone i rozbudowywane bazy danych do gromadzenia i przetwarzania
informaciji o srodowisku, np. w postaci map (tworzenie map terenéw zalewowych)?

Czy stworzono juz regionalne systemy informacji o srodowisku z wykorzystaniem
aplikacji GIS? W jakim zakresie?

Dla projektéw z grupy 4

11

Jaka jest liczba ludnosci objetej ochrong przeciwpozarowg laséw i innymi srodkami
ochrony?

W jaki spos6b prowadzone sa obecnie akcje ratownicze oraz usuwanie skutkOw
zagrozeh naturalnych i powaznych awarii?

W przypadku wyst epowania po zarow na terenie obj etym projektem:

Jaka jest Srednia liczba pozaréw na obszarze objetym projektem?

Jaka jest srednia liczba pozarow na obszarze objetym projektem, ktére sg w stanie
ugasic¢ jednostki danej PSP?

Jaka $rednio liczba os6b umiera od poparzen i z innych przyczyn w ciggu roku? Jaka
srednio liczba os6éb doznaje trwatego kalectwa w ciggu roku? Jaka srednio liczba os6b
doznaje obrazen wymagajacych hospitalizacji, ale niezagrazajacych zdrowiu i zyciu
poszkodowanego w ciggu roku? Jaka srednio liczba osob nie doznaje obrazeh w ciggu
roku?

Jaka jest wartos¢ mienia zniszczonego podczas pozaréw w ciggu roku? Jaka jest
wartos¢ zapomag i innych swiadczen wyptacanych ofiarom pozaréw w ciggu roku?

lle zanieczyszczen gazowych ulatnia sie do atmosfery podczas jednego pozaru?
w podziale na zanieczyszczenia podstawowe (dwutlenek siarki (SO2), tlenki azotu
(NOx), tlenek wegla (CO), pyly), oraz zanieczyszczenia pozostate (benzo-a-piren,
sadza) — dane mogg dotyczy¢ innych regionéw lub Polski w zalezno$ci od tego, gdzie
byly prowadzone tego typu badania.




W przypadku wyst epowania innych katastrof (bez drogowych) na terenie obj etym
projektem:

Jaka jest srednia liczba innych katastrof (bez drogowych) na obszarze objetym
projektem?

Jaka jest s$rednia liczba katastrof na obszarze objetym projektem, na ktore
projektodawca / operator jest w stanie wysta¢ swoje jednostki w petnym zakresie?

Jaka srednio liczba os6b umiera w ciggu roku? Jaka $rednio liczba os6b doznaje
trwatego kalectwa w ciggu roku? Jaka $rednio liczba os6b doznaje obrazen
wymagajacych hospitalizacji, ale niezagrazajacych zdrowiu i zyciu poszkodowanego w
ciggu roku? Jaka srednio liczba oséb nie doznaje obrazen w ciggu roku?

Jaka jest wartos¢ mienia zniszczonego podczas innych katastrof w ciggu roku? Jaka
jest wartos¢ zapomadg i innych swiadczen wyptacanych ofiarom katastrof w ciggu roku?

W przypadku wyst epowania katastrof drogowych na terenie obj  etym projektem:
Jaka jest srednia liczba wypadkéw drogowych na obszarze objetym projektem?

Jaka jest i jaka bedzie srednia liczba wypadkédw drogowych na obszarze objetym
projektem, na ktore projektodawca / operator jest w stanie wystaé swoje jednostki
w petnym zakresie?

Jaka srednio liczba oséb umiera w wypadkach w ciggu roku? Jaka srednio liczba oséb
doznaje trwatego kalectwa w wypadkach w ciggu roku? Jaka s$rednio liczba oséb
doznaje obrazen wymagajacych hospitalizacji, ale niezagrazajacych zdrowiu i zyciu
poszkodowanego w wypadkach w ciggu roku? Jaka srednio liczba oséb nie doznaje
obrazen w wypadkach w ciggu roku?

Jaka jest wartos¢ mienia zniszczonego podczas wypadow drogowych w ciggu roku?
Jaka jest wartos¢ zapomog i innych $wiadczen wyptacanych ofiarom wypadkow
w ciggu roku?

Sprawd z! Po sporzadzeniu powyzszego opisu przeczytaj go i zweryfikuj w kontekscie kompletnosci (czy
na wszystkie pytania, na ktére dato sie odpowiedzie¢, odpowiedziates?), poprawnosci (czy nie
pomylites sie w wyrazaniu liczby ludnosci, gospodarstw domowych, podmiotéw, parametrow
jakosciowych i ilosciowych itp.), rzetelnosci (a wiec spojnosci wewnetrznej opisu i tworzeniu
petnego obrazu rzeczywistosci projektowej), a takze wiarygodnosci.

Sprawd 2! Czy wszystkie dane sg podane razem ze zrodtem? Wiarygodnos¢ wzmacniajg wykorzystane
zrodta statystyczne, dokumenty strategiczne gminy / powiatu / wojewddztwa, analizy
prowadzone na potrzeby danego obszaru i projektu (np. analiza wplywu zagospodarowania
przestrzennego na zagrozenia powodziowe), wreszcie dokumentacja zdjeciowa obszaru.
Zawsze wpisuj zrédto pochodzenia danych.

Jak wida¢, ocena opisu stanu obecnego jest znacznie rozbudowana i szczegétowa, jednakze
celem jest oddanie pelnego obrazu rzeczywistosci projektowej i przedstawienie srodowiska,
w ktérym bedzie realizowany projekt.

Pamietaj! Opis stanu obecnego jest podstawa oceny potrzeby realizacji projektu.
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Do poprawy! Ewaluator moze zwr6ci¢ projekt do poprawy, jezeli w opisie brakuje waznego elementu i przez

to opis nie przedstawia pelnego obrazu stanu obecnego, w szczegdlnosci nie pokazuje
problemoéw i niedogodnosci, jakie obecnie wystepuja na danym obszarze w odniesieniu do
przedmiotu projektu.

Do poprawy! Jezeli nie podates zrodta opiséw / danych, a budzg one watpliwo$é oceniajacego co do ich

wiarygodnosci, moze on zwrdci¢ sie z prosbg o uzupetnienie zrodet danych.

1.1.2.

Potrzeba realizacji projektu w kontekscie wykonalnosci
technicznej

W tym punkcie postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogolnymi’

Potrzeba realizacji projektu powinna wynika¢ przede wszystkim z koniecznosci:

(03RO RO IR OFRORRO

o e

00

zwiekszenia pojemnosci retencyjnej zbiornikdw wodnych (wzrost retencyjnosci zlewni),
przyrostu retencji powierzchniowej,

pokrycia deficytu wody na danym obszarze — przyrostu retencji podziemnej,

poprawy bezpieczenstwa przeciwpowodziowego,

zwiekszenia obszaru chronionego przeciwpowodziowo,

przywrdcenia sprawnosci technicznej istniejgcych juz watéw przeciwpowodziowych
uszkodzonych w czasie powodzi bgdz budowa nowych,

powstrzymania erozji koryt rzek,

przywrdcenia rownowagi naturalnego systemu ekologicznego — stworzenia mozliwosci
migracji ryb,

stworzenia mozliwosci migraciji ryb,

mozliwosci nawodnien uzytkow zielonych,

umozliwienia efektywnego wykorzystania istniejgcych budowli pietrzacych,
pozytywnego wptywu na funkcjonowanie rezerwatow przyrody,

poprawy mikroklimatu oraz wptywu na poprawe srodowiska naturalnego.

Dla projektow z grupy 4:

1.1.3.

zwiekszenia uczestnictwa jednostek w usuwaniu skutkéw katastrof (w ktorych do tej
pory PSP nie byla w stanie poméc — z powodu braku sprzetu, innych mozliwosci itp.)

poprawy skutecznosci i szybkosci prowadzenia akcji ratowniczych, a tym samym
zmniejszenia liczby zabitych i rannych w katastrofach oraz wielkosci szkod powstatych
w ich wyniku.

Cele projektu

W tym punkcie postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogolnymi’
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.2. MOZLIWE WARIANTY

1.2.1. Opis najwazniejszych wariantdéw realizacji projektu
(innych mozliwych sposobdw osiggniecia celu projektu)

W tym punkcie postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogolnymi’

Tabela 2. Wskazanie, czy dany punkt dotyczy poszcz  eg6lnych grup projektéw.

Projekty ‘zakupu
specjalistycznego sprz etu’
(grupa 4)

Projekty ‘ciekéw wodnych’ Projekty ‘matej retencji’ Projekty ‘zarz adzania’
(grupa 1) (grupa 2) (grupa 3)

mate A nie wymagane nie wymagane wymagane wymagane
duze B wymagane wymagane
Zrédto: opracowanie wiasne.

Po opisie stanu obecnego i wynikajacych z niego potrzeb realizacji projektu, nalezy
przedstawi¢ r6zne sposoby zaspokojenia potrzeb interesariuszy projektu i rozwigzania ich
problemow. Sposoby te bedziemy nazywaé wariantami realizacji projektu

Pamietaj! W przypadku projektéw z zakresu infrastruktury przeciwpowodziowej i retencyjnej trudno jest
wyszczegolni¢ rézne rodzaje wariantéw, szczegolnie w przypadku wpisania danego zadania do
Programu Malej Retencji Wodnej Wojewddztwa Lubelskiego. Stad warianty, jezeli beda
mozliwe do wyréznienia, beda dotyczy¢ spraw bardziej szczegétowych.

Tym niemniej wyszczegOlniajac najwazniejsze warianty realizacji projektu, nalezy zwrocic
uwage, czy faktycznie przyczyniajg sie one do okre $lania zakresu projektu , czy skupilismy
sie na ograniczonej liczbie istotnych i technicznie wykona Inych opcji .

Dla projektéw z grupy 4 warianty mogq dotyczy¢ liczby i rodzaju specjalistycznego sprzetu
ratowniczego. W opisie wariantow nalezy poda¢ parametry proponowanego sprzetu. Nalezy
pokazac, jakie rezultaty uzyska sie dzieki zakupowi réznych kombinacji sprzetu.

l.2.2. Analiza wariantéw projektu

Kiedy juz wskazemy rézne mozliwe sposoby zaspokojenia potrzeb naszych interesariuszy,
staniemy przed dylematem wyboru tego najbardziej odpowiedniego i jednoczesnie
najbardziej efektywnego kosztowo (inaczej mowiac, kosztujgcego nas — spoteczenstwo — jak
najmniej).

A zatem w tym punkcie analizujemy wszystkie opisane wy zej warianty po to, aby wybrac
Z nich ten najlepszy.

W pierwszej kolejnosci wybieramy odpowiednig metode analizy wariantow w zaleznosci od
wielkosci projektow, przy czym niewazna jest tutaj ilos¢ wariantéw (czy jest to tylko wariant
‘inwestycyjny’ i ‘bezinwestycyjny’, czy tez wariantéw jest wiecej):
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Tabela 3. Analiza wariantow w zale znosci od rodzaju i wielko $ci projektu.

Projekty ‘zakupu

Projekty ‘ciekéw wodnych’ Projekty ‘matej retencji’ Projekty ‘zarz adzania’ specjalistycznego sprz  etu
(grupa 1) (grupa 2) (grupa 3) (grupa 4)

mate A - - analiza wielokryterialna analiza wielokryterialna

- - - - - - - z kwantyfikacjq ilosciowg, z kwantyfikacja ilosciowg

duze B analiza W!elok_ry_ter’lal_na analiza W!elok_ry_ter’lal_na efektow ekonomicznych efektow ekonomicznych
z kwantyfikacjq ilosciowg z kwantyfikacjq ilosciowg ) . ) . - )
efektow ekonomicznych efektow ekonomicznych opcjonalnie: analiza DGC opcjonalnie: analiza DGC
opcjonalnie: analiza DGC opcjonalnie: analiza DGC

Zrédto: opracowanie whasne.
Do poprawy! jezeli zastosowalismy nieodpowiednig metode analizy. Jest to spowodowane tym, ze jedynie

wykorzystanie przez wszystkich projektodawcéw tej samej metody oceny wariantéw zapewnia
petny obiektywizm poréwnywania i wyboru wariantéw.

Opisy powyzszych metod znajdujg sie w ‘Wytycznych Ogdéinych’

Wobec powyzszego w przypadku oceny DGC musimy zastosowaé ogolnoprzyjete miary
rezultatéw:

Tabela 4. Miary rezultatu lub efekty ekologiczne dl a projektow z zakresu infrastruktury
przeciwpowodziowej / retencyjnej.

Rodzaj projektu Miara rezultatu (MR) / Efekt ekologiczny (EE) Jednostka

Grupa 1: EE Dtugosc¢ regulowanej linii brzegowej mb
regulacja ciekéw wodnych

Grupa 2: EE Powstata pojemnos¢ retencyjna tys. m®
zbiorniki retencyjne

Grupa 3: EE Obszar oddziatywania projektu ha
zarzadzanie informacjg
o $rodowisku

Grupa 4: EE Liczba ludnosci objetej ochrong 0s.
zakupy specjalistycznego sprzetu przeciwpozarowa laséw i innymi srodkami
ochrony
Zrédto: opracowanie wiasne.
Do poprawy! Ewaluator zwréci projekt, w ktérym wybrano inne miary rezultatu niz wskazane powyzej dla

poszczegolnych rodzajoéw korzysci.

Kolejng kwestig, na ktorg musimy zwréci¢ uwage, jest adekwatno $¢ kosztow , jakie trzeba
ponies¢ do rezultatéw, jakie sie osigga zgodnie z zapisami w ‘Wytycznych Ogoélnych’ ).

Do poprawy! jezeli nie zastosujesz adekwatnych kosztow do rezultatéw zgodnie z powyzszym.

Do poprawy! Jezeli wiarygodnosé zrodet okreslanie efektéw ekologicznych / miar rezultatu w kontekscie
okreslania ich wartosci liczbowych bedzie budzi¢ watpliwosci oceniajagcego, moze on oddac
projekt do poprawy, réwniez jezeli nie podasz zrédet danych — moze to skutkowac
koniecznoscig dookre$lenia tego. Pamietaj, ze sg to kluczowe informacje wplywaj ace
znaczaco na efektywno $é ekonomiczn g projektu itym samym na poprawno $¢ wyboru
warto sciowych projektéw
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Generalnie w przypadku analiz ilosciowych (DGC, analiza wielokryterialna) wybor
optymalnego wariantu projektu jest stosunkowo tatwy. Wystarczy wybra¢ wariant 0 najnizszej
cenie rezultatu (DGC) lub najwyzszej uzyskane] punktacji w analizie wielokryterialne;.
Jednakze bywajg przypadki, w ktdrych mozna uzasadni¢ wybor innego wariantu, pomimo
odmiennych wynikéw analiz.

Pamietaj! Analiza wariantow nie oznacza, ze oceniajacy weryfikuje wybor wariantu jedynie w kontekscie
wyliczonych wskaznikéw. Bierze pod uwage réwniez inne aspekty, dlatego jezeli nie zgadzasz
sie z wynikiem analizy mozesz probowa ¢ uzasadnia ¢ wybor innego wariantu  (takie
dziatanie rekomendowane jest jednak jedynie w przypadku niewielkich réznic pomiedzy
wariantami).

Moze sie tak sta¢, kiedy np. pewne specyficzne warunki srodowiskowe uniemozliwiajg
wykorzystanie danej technologii lub aktualnie dana technologia jest droga, a koszt konserwacji
elementdéw infrastruktury wysoki, ale poniewaz technologia jest przysztosciowa — przewiduje sie
spadek cen ustug remontowych w tym zakresie (nalezy przeciez pamietaé, ze analizy
prowadzimy w cenach statych z roku rozpoczecia inwestycji, co moze dyskwalifikowa¢ drogie
obecnie technologie).

Pamietaj! Pozytywnie bedzie oceniony projekt, ktéry wykorzystuje specyficzng / nowatorska / innowacyjnag
technologie i uzasadnia jej wybér mimo ewentualnych sprzecznosci wynikajgcych
z przeprowadzonych analiz DGC / wielokryterialnej.

1.2.2.A. Rozwigzanie technologiczne (charakterystyka proponowanych
technologii, elementdéw i parametrow technicznych inwestycji)

Dopiero po analizie dostepnych wariantow inwestycji i wyborze optymalnego wariantu
realizujgcego postawione cele, wybieramy i przedstawiamy koncepcje techniczno-
technologiczng. Musimy oczywiscie uzasadni¢ wybrang przez nas technologie.

Pamietaj! Opis koncepcji techniczno-technologicznej powinien ograniczy¢ sie do elementéw majacych
rzeczywisty wptyw na koszty czy funkcjonowanie infrastruktury w przysztosci.

Opisujac optymalne rozwigzanie technologiczne nalezy skupi¢ sie na np. nastepujgcych
kryteriach:

czy rozwigzanie technologiczne cechuje nowatorstwo rozwigzan w skali krajowej;

czy rozwigzania zastosowane w projekcie promujg na polskim rynku najlepsze oraz
sprawdzone technologie;

czy rozwigzania spetniajg wymogi wynikajace z obowigzujacych europejskich i polskich
norm i przepiséw ochrony srodowiska;

czy rozwigzania te wplywajg znaczgaco na zmniejszenie zagrozen dla zdrowia
ludzkiego.

Opisujgac  poszczegllne elementy techniczno-technologiczne, nalezy kazdorazowo
uzasadnia¢ wybor poszczego6lnych technologii, przy czym elementem uzasadnienia moze
by¢ zgodnos¢ z normami PN dla odpowiednich parametrow infrastruktury, standardami
polskimi i unijnymi, mozliwymi trudnosciami wynikajagcymi z zastosowaniem urzgdzen
technicznych, czy tez rozwigzan technologicznych, negatywnym wptywem na srodowisko itp.
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Pamietaj! Przedstawione przez nas uzasadnienie bedzie réwniez podstawag oceny, czy zaproponowane
rozwigzania sg akceptowalne w danych warunkach.

Do poprawy! Ewaluator moze zwr6ci¢ projekt do poprawy, jezeli w opisie nie znajdzie uzasadnienia dla
wybranych technologii, a jego zdaniem mozna byto wybra¢ inne, lepsze rozwigzanie.

Odrzucenie! Ewaluator moze nawet odrzuci¢ projekt, jezeli zaproponowano rozwigzanie niewykonalne
technologicznie w danych warunkach (lub nieakceptowane), dlatego za kazdym razem
przekonaj go, ze tak nie jest!

Po wybraniu konkretnych rozwigzan technologicznych przedstawiamy ich opis (nalezy
pamieta¢, Zze opisy mogg zawiera¢ réwniez inne elementy lub nie zawiera¢ z przyczyn
obiektywnych ponizszych elementéw) na podstawie opisu zmian w aspektach techniczno-
technologicznych z punktu I.1. Ponizej podano petny wachlarz elementow opisu, z ktérego
mozna wybrac elementy mozliwe do opisania na danym stadium przygotowania projektu.

Jezeli elementy projektu sg modernizowane, nalezy w opisie poszczegolnych obiektow
zaznaczyc, czy jest to element:

nowy,
modernizowany,

adaptowany,

oo

nie podlegajgcy modernizacji.

Sprawd 2! Po wykonaniu opis6w sprawdz je pod wzgledem:
— poprawno sci (czy nie ma btedéw w jednostkach, skalach, wartosciach);
— zrozumiato sci (czy wszystkie elementy opisu sg zrozumiate);
— rzetelno $ci (czy opis jest spojny, tworzy logiczng catosc);

— wiarygodno s$ci (czy dane oparto na normach, badaniach wtasnych, dokumentaciji itp.)

|.3. REALIZACJA PROJEKTU

1.3.1. Opis lokalizacji / miejsca realizacji projektu

Nalezy tu poda¢ miejscowos¢ oraz nazwe instytucji, w ktérym ma zosta¢ zrealizowane
przedsiewziecie (grupa 3), a w przypadku projektéw grupy 1 i 2 — powinniSmy podac¢ nazwe
sotectw, gminy i powiatu.

Tabela 5. Opis lokalizacji / miejsca realizacji pr ~ ojektu w zale znos$ci od rodzaju projektu.

Projekty ‘zakupu
specjalistycznego sprz etu’
(grupa 4)

mapa pogl adowa (plan orientacyjny w skali jak obok mapa pogl adowa (plan mapa pogl adowa, na ktorej

Projekty ‘ciekéw wodnych’ Projekty ‘matej retencji’ Projekty ‘zarz adzania’

(grupa 1) (grupa 2) (grupa 3)

17




umozliwiajacej pokazanie projektowanej orientacyjny w skali nalezy pokaza¢ obszar

inwestycji w otoczeniu), na ktérej powinnismy umozliwiajacej pokazanie objety ochrong

odnies¢ planowang inwestycje do projektowanej inwestycji w przeciwpozarowg laséw
obowigzujacego planu zagospodarowania otoczeniu), na ktorej i innymi srodkami ochrony
przestrzennego terenu, powigzac (zaznaczyc) powinnismy zaznaczy¢

planowang inwestycje z istniejaca, badz obszar obejmowany przez

planowang infrastruktura, w szczegélnosci system informacji

wskazac¢ elementy sfinansowane w ramach 0 srodowisku

ZPORR, programow przedakcesyjnych (Phare,
Sapard) oraz kontraktéw wojewddzkich.

Dodatkowo, mapa powinna zawiera¢ inwestycje
towarzyszace, granice administracyjne
wojewodztw, powiatow i gmin

Zrédio: opracowanie wlasne.

Do poprawy! Wszelkie mapy i rysunki utatwiajg poznanie funkcjonalnosci projektu, mozliwosci spetniania
przez niego zatozonych celdéw i przydatnosci (dostepnosci) dla zatozonej liczby interesariuszy,
stad oceniajgcy moze zwréci¢ projekt do poprawy, jezeli brakuje w nim map lub sg one
nieczytelne.

1.3.2. Niezbedne czynnosci, materialy i ustugi
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
1.3.3. Planowany harmonogram realizacji inwestycji

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
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1.4.

STAN PO REALIZACJI PROJEKTU

.4.1. Opis stanu ‘po realizacji projektu’

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
W szczegolnosci nalezy odnies¢ sie do zmian sytuacji i wskaznikdéw opisanych w pkt. 1.1.1.

1.4.1.A. ‘Trwatosé technologiczna’

W przypadku tych projektéw musimy udowodnié¢ ‘trwato $¢€ technologiczn g'.

Pamietaj! Trwato$¢ produktéw i rezultatow projektu nie moze wigza¢ sie jedynie z finansowym
zabezpieczeniem przysztego funkcjonowania inwestycj i, jak to czesto miato miejsce
w przypadku ZPORR.

Dlatego musimy odpowiedziec¢ tutaj na kluczowe pytanie:

Czy wybrane technologie budowy poszczegolnych elementéw infrastruktury przetoza
sie na wysokg jakos¢ i trwalo$¢ otrzymanych produktéw, tak ze nie beda one
wymagaty cigglych udoskonalen lub poprawek? (musimy tutaj powigza¢ wybrane
technologie ze stanem po realizacji inwestycji)

Dodatkowo, dosy¢ waznym pytaniem, na ktére musimy odpowiedzie¢ w tym punkcie to:

Czy zastosowana technologia ma charakter przysziosciowy i nie bedzie wymagaé
wyzszych kosztow utrzymania niz np. dotychczasowa infrastruktura? (oczywiscie
opisana funkcjonalnosc rozwigzan technicznych musi umoZzliwia¢ wstepne okreslenie
rodzajow i wartosci kosztow utrzymania infrastruktury, koszty remontow itp.)

W przypadku projektow duzych B dodatkowo nalezy odpowiedzie¢ na pytanie:

Czy projekt jest w stanie odpowiedzieC na zmieniajgce sie trendy i prognozy
technologiczne? Czy wybrane technologie moga w sposéb elastyczny na nie
odpowiedzie¢? (np. kiedy w przysztosci bedzie mozna wykorzysta¢ nowe technologie
do naprawy infrastruktury lub jej rozbudowy bez koniecznosci gruntownych zmian)

Odrzucenie! Ewaluator moze odrzuci¢ projekt wtedy, kiedy zastosowana technologia bedzie wymagaé
znaczaco wyzszych jednostkowych kosztow utrzymania niz np. dotychczasowa infrastruktura
(chyba ze wykorzystana technologia jest przysziosciowa i uzasadnia ponoszenie wyzszych
kosztéw eksploatacyjnych w poczatkowej fazie wdrazania).

Odrzucenie! W przypadku duzych projektéw ewaluator moze odrzuci¢ projekt, kiedy wybrane technologie nie
sg przysztosciowe.

1.4.2. Matryca logiczna projektu

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
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Il. WYKONALNOSC FINANSOWO-EKONOMICZNA

II.1. ZAPROPONOWANA METODOLOGIA PRZEPROWADZENIA ANALIZ

11.L1.1. Przyjete ogdélne zatozenia przeprowadzanych analiz

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
W szczegdlnosci w tym punkcie jestesmy zobligowani do przyjecia nastepujacych zatozen
i odniesienia sie do nich w kontekscie naszego projektu:

analiza musi bra¢ pod uwage cato $ciow g seri e dziatain, czynno $ci lub ustug stuzaca
zaspokojeniu w petni danej potrzeby i osiagnieciu zatlozonego celu.

Pamietaj! do analizy bierzemy caty system retencyjny / przeciwpowodziowy / ochrony przeciwpozarowej
i innej na danym obszarze (zlewni) zgodnie z tym, co byto powiedziane w analizie wariantow.
Nalezy réwniez wzig¢ pod uwage wszystkie planowane etapy inwestycji.

Odrzucenie! Ewaluator odrzuci projekt, w ktérym np. analizowany jest jedynie wycinek infrastruktury np.
watéw przeciwpowodziowych lub 1 z 3 etapéw budowy infrastruktury przeciwpowodziowej.

analiza musimy objg¢ wszystkie naktady inwestycyjne poniesione na obszarze
objetym analizg (naktady z planowanego projektu i naktady poniesione w ramach
projektow wspoitfinansowanych ze srodkow unijnych i polskich sumuje sig, natomiast
naklady starsze wycenia sie metodg ‘pozostatych kosztéw historycznych’ — por.
‘Wytyczne Ogblne’);

Do poprawy! Ewaluator odda projekt do poprawy, jezeli nie ujmiemy wszystkich naktadéw inwestycyjnych lub
obliczymy je niepoprawnie.

pamietajmy, aby w projekcie zawrzeé¢ odpowiednie oddziatywanie projektu
oddzialywanie projektu nalezy liczy¢ wzgledem zlewni lub obszaru objetego
zagrozeniem powodziowym / zagrozeniami pozarowymi i innych katastrof lgdowych.

musimy przyjac¢ wiasciwy okres referencyjny , zgodnie z wielko$cig projektu:

Tabela 6. Okres referencyjny w zale znosci od rodzaju projektu.
Projekty ‘ciekéw wodnych’ Projekty ‘matej retencji’ Projekty ‘zarz adzania’ ggzjcejztliysglglz(rl:g;o sprz etu’
(grupa 1) (grupa 2) (grupa 3) (grupa 4)
30 lat 30 lat 30 lat 15 lat
Zrédio: opracowanie wiasne.

musimy przeprowadzi¢ analize wrazliwo $ci i ryzyka dla projektow duzych (analiza
wrazliwosci i ryzyka nie dotyczy projektow z grupy 3 i 4), zgodnie z ponizszym
zestawieniem wykorzystujgc metodologie z ‘Wytycznych Ogdlnych’:
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Tabela 7.

Analiza wra zliwo $ci i ryzyka w zale znosci od wielko $ci projektu.

obligatoryjnie fakultatywnie

Projekty mate A - - analiza wrazliwosci
— analiza ryzyka metoda uproszczong

Projekty du ze B - analiza wrazliwosci - petna analiza ryzyka (obligatoryjnie dla
- analiza ryzyka metoda projektow pow. 25 min euro)
uproszczong
Zrédio: opracowanie wlasne.
Do poprawy! Ewaluator odda projekt do poprawy, jezeli nie zastosujemy sie do powyzszych wytycznych.

11.L1.2. Przyjete zatlozenia analizy finansowej

Ten punkt nie obowi gzuje w tej grupie projektow.

11.L1.3. Przyjete zatozenia analizy ekonomicznej

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

W szczegOlnosci w tym punkcie potwierdzamy zatozenia analizy ekonomicznej:

analize ekonomiczng przeprowadzamy z punktu widzenia spotecznosci;

Pamietaj! Przy przyjmowaniu zatozen ekonomicznych przyjmij podobny tok rozumowania jak przy
tworzeniu wariantow (dotyczy to korzysci dla spotecznosci).

Pamietaj! Punktem wyjscia analizy kosztéw i korzysci sa przeptywy srodkéw pienieznych okreslone
w analizie finansowej.

Odrzucenie! Ewaluator odrzuci projekt, w ktérym do analizy wykorzystano jedynie korzysci i koszty
spoteczne, natomiast zapomniano o naktadach inwestycyjnych i kosztach eksploatacyjnych
infrastruktury.

w analizie ekonomicznej musimy dokonac korekty fiskalnej zgodnie z ‘Wytycznymi
Ogélnymi’ ; np. jezeli do analizy finansowej wzieto naktady w wartosciach brutto
(z VAT-em) do analizy ekonomicznej nalezy wzig¢ naktady w wartosciach netto,
podobnie z kosztami zakupu, jezeli VAT jest kwalifikowany (koszty eksploatacyjne
w analizie finansowej zawieraty VAT) — do analizy ekonomicznej nalezy ten VAT odja¢,

przeptywy gotéwkowe musimy skorygowac o efekty zewnetrzne:

korzysci dla spoteczenstwa:
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uzyskane dotacje bezzwrotne (nalezy tu jednak pamieta¢, aby korzysc¢ te
wykaza¢ w wartosciach netto mimo, ze np. VAT jest kwalifikowany),

wartos¢ prac w ramach projektu wykonanych przez wykonawcéw lokalnych
(warto$¢ uzyskanego wynagrodzenia jest bowiem dodatkowym dochodem do
spotecznosci lokalnej),

zmniejszenie liczby poszkodowanych w powodziach / pozarach itp. (korzysc te
liczymy jako iloczyn liczby oséb, jaka udato sie uratowa¢ od hospitalizacji, czy
smierci oraz kosztow hospitalizacji, rekonwalescencji, rent, czy tez w wyniku




Smierci osoby — utraconych wynagrodzen i wszelkich kosztéw spotecznych
wynikajgcych z wyptaty ubezpieczen, odszkodowan, rent itp.

zmniejszenie strat materialnych spowodowanych réznymi katastrofami (korzysé
te nalezy wyznaczy¢ jako liczbe zdarzen oraz wartosci strat przypadajacej na
jedno zdarzenie lub tez jezeli prowadzona jest ewidencja — warto$¢ strat
materialnych rocznie),

wzrost bezpieczenstwa mieszkancow — jakosci zycia (zmniejszenie migracji
ludnosci spowodowanej brakiem poczucia bezpieczenstwa, zmniejszenie
naktadéw na indywidualne systemy zabezpieczen w gospodarstwach domowych

itp.),

zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza spowodowanego pozarami (korzysc te
nalezy wyznaczy¢ na podstawie wielkosci emisji uniknietej — emisji, ktérej dzieki
projektowi udato sie unikngé i wartosci optat za emisje poszczegoéinych
zanieczyszczenh do atmosfery),

zZmniejszenie zanieczyszczenia wod spowodowanego powodziami (korzys¢ te
nalezy wyznaczy¢ na podstawie wielkosci poszczegdinych zanieczyszczen
i wartosci optat za poszczegoélne zanieczyszczenia),

przyrost niewykwalifikowanej sity roboczej (w analizie muszg by¢ wykorzystane
wynagrodzenia ukryte. Wysoko$¢ wynagrodzenia ukrytego jest wyliczona
w ‘Wytycznych Ogolnych’ ),

powstanie posrednich miejsc pracy poprzez ulokowanie nowych przedsiebiorstw
na terenach o podwyzszonym stopniu ryzyka,

wzrost cen dziatek i nieruchomosci polozonych na terenach zagrozonych
(z powodu zmniejszenia ryzyka katastrof);

przeznaczenie terendéw o podwyzszonym stopniu ryzyka m.in. na parki, boiska do
gry, sciezki rowerowe itp.

koszty dla spoteczenstwa:

negatywne oddziatywanie dziatan i prac na srodowisko podczas realizacji
projektu (chodzi tu 0 wycene nadmiernego, dtugotrwatego hatasu, emisji gazow,
pytdéw i innych zanieczyszczen),

utrudnienia w normalnym funkcjonowaniu projektodawcy / operatora —
dziatalnosci zwigzanej z realizacjg projektu — nalezy wtedy wyceni¢ straty
spowodowane niepetnym funkcjonowaniem podmiotu,

zmniejszona warto$¢ gruntébw potozonych w poblizu stacji kontrolnych
i pomiarowych,

negatywne efekty zewnetrzne na etapie budowy zwigzane z otwarciem placow
budowy, szczegolnie na terenach miejskich (ujemny wplyw na funkcje
mieszkaniowe, produkcyjne i ustugowe, mozliwosci poruszania sie, dziedzictwo
historyczne i kulturowe, na warunki dziatalnosci rolniczej i na elementy
infrastruktury itp.),

niekorzystne efekty zewnetrzne w wyniku potencjalnego oddziatywania na
srodowisko itp.

Szacunki korzysci i kosztow ekonomicznych powinny byé oparte na rzetelnej metodologii
uzasadnionej przewidywanym stanem faktycznym.
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w analizach musimy przyjgé spoleczn g stop e dyskonta zgodng z wyliczeniami
w ‘Wytycznych Ogolnych’

11.2. NAKLADY INWESTYCYJNE NA REALIZACJE PROJEKTU

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

1.3. ZRODLA FINANSOWANIA PROJEKTU

11.3.1. Zrédta finansowania. Finansowanie czesci inwestycji nie
pochodzacej ze srodkéw EFRR

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.3.2. Kalkulacja luki finansowej. Poziom dofinansowania
Ten punkt nie obowi gzuje dla tych projektéw. Je zeli jednak w wyniku realizacji
projektu beneficjenci b edg dokonywa ¢ optat bezpo $rednich za ustugi lub produkty
otrzymywane w ramach projektu — nale 2y przeprowadzi é peina analize finansow g
i petne wyliczenia luki finansowej — w takim wypadk u nie obowi gzujag zadne zwolnienia
w tej cz esci studium.

11.3.3. Podstawowe parametry kredytéw i pozyczek
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.3.4. Ocena mozliwosci finansowych inwestora. Wnioski z analizy
zdolnosci inwestycyjnej inwestora

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

I1.4. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — KALKULACJA PRZYCHODOW

I1.4.1. Prognozowana liczba uzytkownikéw dla wariantu bazowego
Ten punkt nie obowi gzuje w tej grupie projektow.

I1.4.2. Prognozowana liczba uzytkownikdéw po realizacji inwestycji
Ten punkt nie obowi gzuje w tej grupie projektow.

11.4.3. Kalkulacja przychodéw dla wariantu bazowego

Ten punkt nie obowi gzuje w tej grupie projektow.
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11.4.4. Kalkulacja przychodéw po realizacji inwestycji

Ten punkt nie obowi gzuje w tej grupie projektow.

11.4.5. Kalkulacja zmiany przychodéw wywotanych realizacjq projektu

Ten punkt nie obowi gzuje w tej grupie projektow.

11.5. PROGNOZA KOSZTOW EKSPLOATACYJNYCH INWESTORA

11.5.1. Kalkulacja kosztow eksploatacyjnych dla wariantu bazowego
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.5.2. Kalkulacja kosztéw eksploatacyjnych po realizacji inwestycji
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.5.3. Kalkulacja zmiany kosztow wywotanych realizacjq projektu
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.5.4. Plan amortyzacji

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.6. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT DLA PROJEKTU

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.7. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH PROJEKTU W OKRESIE
REALIZACJI | EKSPLOATACJ! INWESTYCJI

11.7.1. Kalkulacja zapotrzebowania na kapitat obrotowy
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

II.7.2. Rachunek przeptywow pienieznych dla projektu w okresie
realizacji i eksploatacji inwestycji

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
1.7.3. Zrédia pokrycia deficytu

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
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11.8. ANALIZA KOSZTOW-KORZYSCI — ANALIZA FINANSOWA
INWESTYCJI

11.8.1. Wskazniki FNPV/C i FRR/C

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
11.8.2. Wskazniki FNPV/K i FRR/K

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
11.8.3. Trwatosé finansowa projektu

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.9. ANALIZA KOSZTOW-KORZYSCI — ANALIZA EKONOMICZNA
INWESTYCJI

11.9.1. Wskazniki ENPV i ERR
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
11.9.2. Wskaznik B/C

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

Pamietaj! Dla pozostatych projektow (w ktérych nie dokonujemy analizy wartosciowej) oceniajacy bedzie
musiat sam okresli¢, czy korzysci wynikajace z realizacji projektu przewazajg nad kosztami jego
wdrozenia. Uzasadnijmy zatem naszg analize. Pomocne moze byé wykorzystanie
dynamicznego kosztu jednostkowego (DGC), ktory im jest wyzszy — tym spoteczenstwo musi
wiecej zaptaci¢ za jeden rezultat projektu.

Pamietaj! Liczac trzy powyzsze wskazniki musisz oddzieli¢ korzysci od kosztow. Do korzy sci nalezy
zaliczy¢: przychody finansowej i korzysci ekonomiczne oraz warto$¢ rezydualng (jezeli wystapi).
Do kosztow nalezy zaliczy¢: naktady finansowe, koszty eksploatacyjne, koszty ekonomiczne.
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. WYKONALNOSC INSTYTUCJONALNA

11.1. WYKONALNOSC INSTYTUCJONALNA PROJEKTU
l11.1.1. Opis stanu aktualnego organizacji wdrazajacej projekt
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
111.1.2. Opis wdrazania projektu
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

l11.1.3. Finansowanie pracy komérki odpowiedzialnej za wdrozenie
projektu

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

l11.2. TRWALOSC REZULTATOW PROJEKTU
l11.2.1. Utrzymanie i eksploatacja inwestycji

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
111.2.2. Utrzymanie rezultatow projektu

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

l11.2.3. Zdolnosci organizacyjne i finansowe do utrzymania rezultatow

projektu
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
I11.2.4. Zarzadzanie infrastrukturg. Wtasciciel inwestycji

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

11.3. WYKONALNOSC PRAWNA | ZGODNOSC Z POLITYKA OCHRONY
SRODOWISKA

111.3.1. Kwestie prawne zwigzane z realizacjq projektu

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
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111.3.2. Wptyw na srodowisko regionu
W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

111.3.3. Wptyw na siedliska i gatunki zamieszkujace tereny Natura 2000
I inne 0 znaczeniu krajowym

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
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V. ZALACZNIKI

IV.1. ZALACZNIK NR 1. OCENA WYSTAPIENIA POMOCY PUBLICZNEJ
W PROJEKCIE

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’

IV.2. ZALACZNIK NR 2. SAMOOCENA PROJEKTU

W przypadku tego punktu postepujemy zgodnie z ‘Wytycznymi Ogélnymi’
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